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Aquest atticle analitza les ideologies sobre la distribucié de Ia produccié
entre grups socials, i deixa fins al final les preguntes sobre qué vol dir pro-
duccié. La paraula corporativisme, com 2 ideologia i practica d'un sistema
estructurat de desigualtat, lligada a socialdemocracia, tal com faig en aquest
article, pot semblar fins i tot una provocacid. Cal explicar les raons per les
quals Ia mateixa paraula pot aplicar-se a la ideologia del franquisme o del
salazarisme i a la realitat d'estats com ara I’Estat espanyol d’engd 1977
(i almenys fins e] 1983).

Hom podria classificar el régim franquista com a exemple de corpora-
tivisme estatal. No hi havia Uibertat d’associacié, i era obligatori d'ésser
enquadrat dins d’un sindicat vertical, corporacions que agrupaven treballa-
dors i empresaris del mateix ram. No hi havia partits politics {a part de
la Falange, després Movimiento Nacional), i les Cortes eren una Cambra
corporativa (encara que alguns membres tenien una tedrica representacié
territorial).

Vull argumentar, tanmateix, que «corporativisme estatal» és una expres-
si¢ contradictdria, almenys pel que fa a PEstat espanyol franquista. Als tetri-
toris d’aquest Estat shaviz lliurat recentment una guerra civil que fou
una guerra de classes; la consci®ncia de classe era molt forta. El corporati-
visme estatal és ura ideologia politica sense realitat historica? Potser ef
Peronisme a la seva primera &poca podria ser-ne un exemple, ja que els
sindicats ho eren genuinament; el dubte £6ra si alguns altres interessos, cor
els exportadors agraris, van poder tenir representants autentics.
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Per contestas la pregunta de si el franquisme & corporativisme estatal
auténtic, analitzaré una mica la determinacié de salaris i de condicions de
treball. En el periode 1939-1958 els salaris i les condicions de feina van
&sser determinats pel Govern per a cada ram de Peconomia. Aixd po vol
pas dir que no hi hagués mai cap vaga o d’altres formes de resisténcia, que
donessin lloc a acords especifics d’empresa, malgrat que les vagues eren
considerades delictes al Codi Penal. En general, tanmateix, les regulacions
estatals eren implementades. Cal recordar la tersible desfeta soferta per la
classe obrera (amb execucions massives encara els tres ¢ quatre anys pos-
teriors a la fi de la guerra); cal recordar també la ctisi econdmica: els salaris
reals no van atdnyer els nivells d’abans de la guerra fins a meitat dels
anys 1950 a la indstria i fins als inicis dels 1960 a Iagricuitura.

Tots els treballadors i empresaris pertanyien fortnalment als sindicats
verticals, Els ditigents d’aquests «sindicats» eren designats pel Govern i
eren obligatdriament membres de la Falange, no solament els de la part
obrera siné també els de la part empresarial, i sovint les pressions dels
empresaris sobre el Govern no es canalitzaven pels sindicats verticals siné
a través de les Cambres de Comerc i d'Indistria, que van continuar existint.
Per dir-ho breument, un sindicat, els dirigents del qual sén nomenats pex
I'Estat, és un sindicat mort, i ¢l mateix s’aplica a una organitzacidé pa-
tronal.

La introduccié d’una forma de nepociacié collectiva el 1958 a tots els
nivells, de centre de treball, empresa, local, provincia i «nacional», va fer
paleses les contradiceions del «corporativisme estatal». El perfode de «pri-
macia de J'economia» i dels economistes va comengar aleshores quan Franco
encara tenia gairebé vint anys per endavant, i encara no s’ha acabat. La
teoria econdmica fatia servel com a ideclogia de I'harmonia social, més con-
vincent (fins i tot per als treballadors) que el «vells corporativisme. La
perdua d’influéncia de la Falange i el paper jugat per grups catdlics, com
ara Opus Dei i TACNDP, fou parallel a aquests canvis d’ideclogia.

Els catolics creien en el «principi de subsidiarietat» de PEstat. Abans
de la guerra civil pensaven que podia arribar a haver-hi auténtics sindicats
obrers catdlics, que farien convenis colectius dins de les «corporacions»
amb els empresaris, Els salaris i les condicions de treball no tenien perqué
ser regulats en detall per I'Estat.

L’any 1936, els catolics s’haurien, sens dubte, estimat més una victdria
electoral de la CEDA o un cop d’estat militar amb &xit que no pas una
llarga guerra civil (que podien haver perdut). Haurien prohibit Ia CNT i
possiblement també l2a UGT (que se n’havia anat cap a 'esquerra el 1934),
haurien dissolt el Parlament i organitzat una Cambra corporativa. Els falan-
gistes van guanyar ascendéncia durant la guerra i ells no creien en absolut
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en el principi de «subsidiarietats, Tots ells van collaborar en la creaci6 del
«nou estatn, i els catdlics van pagar el preu d’haver de posar-se P'uniforme
Huent de la Falange.

E] 1946, Larraz, el ministre d'Hisenda, membre de "ACNP, es va
queixar amargament del «maltractament» (de curta durada) del régim de
Franco pels Aliats. En ’hora de passié que viviem, molts deien que un régim
corporatiu era una idea que pertanyia al totalitarisme, condemmnable a prio-
ri. N’hi havia alguns que volien fer del régim corporatiu una mena de cri-
mina] de guerra. Aixd era ignorancia pura. Un tégim corporativ donava
forma organica a l'estructura professional de la societat, era un producte
natural { espontani de la vida social que el dret positiu no podia rebutjar;
calia fer que coincidis amb el bé comii. Després de la liquidacié amb rebai-
xes que e} liberalisme havia fet, des del segle xvirt, de tota mena d'insti-
tucions i principis socials, el corporativisme havia estat defensat per perso-
nes d’origens molt diversos: Sismondi, per exemple; els primers socialistes;
Pescola social-catdlica des de Mun fins ara. També era corporativisme la
transformacié del sindicalisme revolucionati en quelcom de constructiu que
Duguit havia proposat; també ho podiem trobar entre els «guildistes» an-
glesos (Prefaci a Severino Aznar, 1946, p. xi-xii).

Severino Aznar fou un dels idedlegs del corporativisme catdlic més im-
portants a I'Estat espanyol (fet palesat a Pexcellent llibre de J. J. Castille
sobre els pagesos castellans, base social ferma d’aquest moviment). No sola-
ment citava Ketteler i Vogelsang, de Manning i Decurtins, Toniolo, Hitze
i Lorin, sind també e} prefaci a la segona edicié de La division du travail
social de Dutkheim: «Toda una escuela sociclégica y positivista cientifica
gue tiene admiradores en todo el mundo culto ha legado a las mismas con-
clusiones que desde hace medio siglo estin difundiendo los reformadores
sacidles catdlicos. Durkbeim, que no tiene ninguna religién positiva, y que
es boy el mayor prestigio sociolégico de Francia, llegd a las mismas conclu-
siones que Hitze, sacerdote, uno de los més ilustres campeones del régimen
corporative e¢n Alemania; Duguit, que siente por el catolicismo una hosti-
lidad siniestra de bugonote, coincide con aquel catélico excelso gue, para
male ventura del catolicisno social, emigrd bha poco de la vida, con Henri
Lorins (op cit,, 1946, p. 214).

Va haver-hi infludncia dels alemanys Adam Heinrich Miiller, Franz
von Baader, Ketteler, Hitze; dels austriacs Vogelsang, Seipel; també, perd,
de Durkheim i Duguit, que fou introduit a Ia Penfnsula Ibérica per A. Po-
sada {que no era pas catdlic si no m’equivoco) que traduf i presentd Le
transformacidn del estado {1909). Dues idees de Duguit van sex molt pro-
fitoses per a la ideclogia corporativista: la concepcié de la propietat com
a «funcié social» (que hom pot trobar també a la Constitucié de 1’Estat

27



«Paperss: Revista de Sociologia

espanyol de 1978); la idea que «la lluita de classes podia ser calmada mit-
jangant I’establiment de reglaments contractuals que determinessin les rela-
cions entre les classes», i d’aquesta manera 'Estat, donant el marc legal de
la negociacié collectiva, podia ajudar a fer desapardixer I"amenaca del sindi-
calisme revolucionari, d’accié directa (la Carta d’Amiens és de 1907).
Aquests punts de vista eren més ftils, per tal d'enfrontar-se a un sindica-
lisme revolucionari basat en idees tan perilloses com que «la propietat és
robar» i en el principi d’accié directa, que no pas la ipsisténcia en el dret
de propietat absolut (de dret rom3 o de dret «natural», tant se val) i la
posicié liberal extremista contriria 2 les coalicions de treballadors.

Els catdlics espanyols haurien volgut un corporativisme natural i espon-
tani; després d'eliminar tants enemics de classe i de prohibir els sindicats
obrers ben atrelats {com la CNT i la UGT) i fins i tot de deixar a {a pe-
nombra les organitzacions empresarials, no tenien cap dret a pensar que
el sistema podtia funcionar sense repressié. El corporativisme estatal va
matar la base social d’un corporativisme espontani.

La histdria de la negociacié coHectiva després de 1958 mostra aquesta
mancan¢a de corporativisme social, fins i tot al nivell més baix de les em-
preses i fabriques, La llei de contractes collectius va ser part d’una colla
de mesures preses entre 1958 i 1960, en part per consell de POECE
(després OECD) i el Banc Mundial, adrecades a disminuir 'intervencionis-
me estatal a I'economia. Hom podia trobar una base ideoldgica per a la con-
tractacié collectiva al mateix pensament corporativista; també va ser vista,
perd, com una manera de lligar salaris i augments de productivitat.

Després del pla d’estabilitzacié del 1959, Ieconomia va créixer molt i
gaitebé sense pauses fins al 1975. Va haver-hi moviments enormes de
treballadors entre sectors (és P'época de falsos augments de productivitat
a Pagricultura, estudiats per Naredo), amb emigracié massiva cap 2 les ciu-
tats i cap a Europa. El Govern volia que els convenis collectius se signessin
de manera descentralitzada, conservant facultats de prohibir-ne la seva vi-
gencia pel procediment d’homologacié {que ara ja no existeix). El contracte
podia ser tornat a la taula de negociacié si implicava augments de salaris
que semblessin inflacionaris. Les negociacions es farien dins dels sindicats
verticals, entre els tepresentants de treballadors i d'empresaris.

El naixement i el creixement de les Comissions Obreres a partir de la
negociacié collectiva han estat explicats sovint. La qiiestid era d’aconseguir
representants genuins a les negociacions, concretament al Juradoe de Em-
presa {una mena de comitdé de treballadors), part de l'estructura sindical
oficial, que negociava per als treballadors (Amsden, 1971). El procediment
d’assemblees massives, que consideraven propostes i elegien delegats tempo-
rals per negociar el conveni, es va desenvolupar espontdniament —aquests
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delegats a vegades eren membres del Jurado de Empresa i a vegades no.
Alguns empresaris van acceptar fins i tot puiblicament aquest sistema para-
legal, ja que podien fer acords amb representants realment responsables.

La negociacié collectiva a finals dels anys 1960 i inicis dels anys 1970
es va fer sovint per accié directa i amb intervencié d’assemblees massives de
treballadors. Les canses eren la feblesa dels sindicats oficials, menyspreats
malgrat ésser utilitzats com a refugi legal pels treballadors, i també la
dificultat de coordinacié. Al Govern no li agradava gens el que succeia,
perd els convenis collectius eren vistes com un instrument necessari per a
lligar augments de salaris i augments de productivitat.

Les coses haurien pogut ser diferents. Per exemple, el vell sistema de
reglamentacié central hauria pogut continuar, amb generosos increments en
aquests anys de creivement econdmic, les causes del qual eren exteriors,
independents del grau d’intervencionisme estatal. El fet és, perd, que es
va imposar un sistema de negociacié colectiva descentralitzat?

El Govern insistia en la necessitat de convenis collectius fins 1 tot en
Pagricultura latifundista. Calia que els funcionaris donessin continuament
explicacions a Madrid sobre convenis collectius fets a cada poble. Als po-
bles més militants {que després han elegit batlles de partits a l'esquerra
del partit comunista) els treballadors no participaven en les eleccions dels
«sindicats verticals»; d’altra banda, als anys 1960 encara no gosaven de
fer assemblees ni elegir delegats extralegals, ja que Ia repressié era més
forta que a les ciutats. Per tant, no podia haver-hi negociacions de conve-
nis. Aqui tenim un cas de manca absoluta d’acords corporatius, fins i tot
en aquest nivell més baix, a causa precisament de la introduccié forcada
del «corporativisme estatal».

Encara que la negociacié colectiva podia ser defensada des de premis-
ses classiques del pensament corporativista, la ideologia que es va emprar
va ser cada cop més la que detiva d'andlisis econdmiques?® Podia haver-hi

1. La coordinacid entre els representants treballaders de diverses empreses i lo-
calitats era ilegal. A més, dins de Comissions Obreres van haver-hi desacords politics.
Poc a poc el Partit Comunista va apar agafant la direccid i a comencament dels anys
setanta els liders comunistes de Comissions Obreres van ser jutjats 2 Madrid {preci-
sament ¢l dia de desembre de 1573 que ETA va matar Palmirall Carrero Blanco)
i enviats a Ja presd, d'on van sortit després de la mort de! general Franco, al no-
vembre de 1975.

2, Una altra especulacié retrospectiva & aquesta: si els vells liders de la CNT
2 l'exili, en comptes de capficar-se en un sectatisme antisindicalista, haguessin posat
el nom a disposicié de les «comissions obreress espontinies que naixien als inicis
dels anys seixanta, dissolent la seva organitzacié residual, potser el vell sindicalisme
revolucionari ibéric hauria trobat un lloc de tetrobament.

3. Les politiques de rendes no fan apelacié a nocions de justicia distributiva
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ja un nou corporativisme explicitament basat en la primacia de I'economia,
com a I’Anglaterra de Harold Wilson o a I’Alemanya occidental de la
«gran coaliciéy de 1967 i de l'«accié concertada». Ara bé: era impossible
d’establir un acord corporatiu central perqué no hi havia intetlocutors
veritables, especialment del costat dels treballadors. Els que podia haver-hi
eren clandestins, eren a la presé, etc. Una politica de rendes signada dins
del Sindicat Vertical hauria fet riure tothom. Si Pestructura de corporati-
visme estatal era incapac d’agombolar treballadors i empresaris a les fibri-
ques, molt menys podia fer servei per 2 un acord general sobre salaris. Per
tant, Estat va haver d’intervenir amb Parbitratge obligatori i també alguns
anys amb decrets de congelacié de salaris reals. L'dltim d’aquests decrets,
gairebé simuitani a Ja mort del general Franco, no fou gens respectat,

Uns Organs tedricament representatius, els dirigents dels quals sén
nomenats pel Govern, no tindran capacitat per a establir acords ferms.
Charles Anderson {1970) va emfasitzar ’ampliria del debat econdmic a
I’Estat espanyol als anys seixanta, No va insistir gens, perd, que un limit
del «pluralisme autoritari» franquista era la impossibilitat d’un acord cor-
poratiuz central amb organitzacions obreres. La qiiestié no era semblant a
1a manca de voluntat dels dirigents sindicals francesos de participar en pac-
tes socials; a Fran¢a no hi havia aquesta manca de representacié.

En conclusid, la qliestié de si la classe obrera acceptaria una politica de
rendes basada en directrius macroecondmiques no podia ser aclarida fins
després de la mort de Franco, perqué els treballadors no tenien represen-
tants en situacié de donar resposta oberta.!

CORPORATIVISME: UNA PARAULA CONFLICTIVA

Espanya (i Portugal, encara que Portugal é diferent, amb el seu ferm
partit comunista «pro-soviétics} va canviar, 2 meitat dels anys 1970, d’un
sistema politic corporativista a un sistema pluralista, parlamentari, preci-
sament als anys en qué en d’altres paisos europeus comengava un debat

i commutativa, ni al decorum dels diversos grups socials, sind a arguments econdmics,
més idonis per tal d’arribar a un consensus social, El vocabulari aristotdlic es confinua
emprant {un salari digne, per exemple, on la dignitat deptn de Pestament social),
perd ha estat complementat per ur vocabulari econdmic.

4, S5i a Poldnia el Govern aconseguis d’aillar els radicals {que t¢ a la presd)
potser podria arribar a un acord sobre salaris i politica econdmica entre Solidarnosc
i la burocricia del partit i de Vextrcit {que fam d’empresaris). El pluralisme és
certament limitat; & gairebé suficient, perd, per assolir aquesta mene d'acord.
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cientific sobte «neocorporativisme». D'una situacié en la qual hi havia
una Cambra corporativa i no hi havia partits politics {0 solament n’hi havia
un), es va passar a una situacié amb partits politics gue competien els uns
amb els altres en eleccions parlamentaries. De Passociacié obligatdria en
cotporacions professionals (sindicats verticals, era el seu nom a Espanya)
es va passar a una situacié de llibertat d’associacid i participacié en els diver-
sos sindicats de treballadors i organitzacions empresarials. Abans de 1973 no
m’havia passat pel cap que el «vell» i el «nou» corporativisme tenien
prou caracterfstiques comunes per portar el mateix nom. Em va obrir els
ulls, The New Inflation &’ Aubrey Jones, malgrat que la paraula «corpora-
tivismue» no hi surt pas. Antic ministre consetvador (de Ia tendencia que
en diven wef, com el mateix Heath), Aubtey Jones havia estat nomenat
per Wilson per dirigir el Prices and Incomes Board, un organisme consultiu
la tasca del qual era jutjar si els acords sobre salaris dels convenis colectius
eren inflacionaris i també determinar criteris sobre diferéncies de salaris. Ar-
ribava a la conclusié que hi mancaven criteris econdmics per a establir si els
augments de salaris determinats per la lliure i descentralitzada negociacié
collectiva tradicional a Gran Bretanya eren o no eren excessius, i propo-
sava la creacié d’'una Cambra corporativa (sense fer-ne setvir el nom) on
els representants d’ambdues bandes poguessin decidir una politica de rendes.

El suposit (durkheimia) implicit era que hi hauria un grau suficient de
consensys, potser perqué els actors socials entendrien Yimperatin de equi-
libri de pagaments exteriors. Era un supdsit optimista, ja que fins i tot hi
havia gent disposada a fer una anilisi de classe del balan¢ de pagaments
(per qué no?). Semblava, doncs, que la inexisténcia d’un criteri tedrico-
econdmic capag de jutjar la distribucié de I'ingrés podia portar d’una banda
a Destratégia sindicalista proposada, per exemple, per Glyn i Sutcliffe
{1971), perd, també, paradoxalment, a un revival corporativista.

Encara que m’adonava de ['ofensiva del neoliberalisme econdmic, fins al
triomf de Thatcher no creia que la fe en el mercat tingués una resurreccié
tan espectacular {i paradoxal, en coincidir amb la nova consciéncia que el
mercat s incapag per assignar recursos exhautibles entre generacions,

A més, abans d’arribar a la conclusid que el neocorporativisme explicit
eta la nova ideologia capitalista i socialdemdcrata {em va sorprendre la
proposta d’una terceta Cambra, corporativa, a Gran Bretanya) calia haver
discutit fins 2 quin punt el keynesianisme podia encara fer servei com a
suport ideclogic de practiques corporativistes informals. Per exemple, la
nocid de Kaldor segons la qual el creixement depén dels guanys (estalviats)
que s6n la font de la inversid i que per tant una taxa determinada de
creixement desitjat depén d’'una determinada taxa de guanys (suposant, és
clar, una relacté incremental capital/producte donada), ha estat un suport
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dels acords corporatius, sense necessitat, per tant, d'ideclogia «durkheimia-
nas. L'eficicia d’aquest argument potser depén, a hores d’ara, especialment
del prestigi intellectual que la critica ecoldgica de les teories econdmiques
del creixement pugui assolir.

El subtitol del llibre d’Aubrey Jones era «La politica dels preus i dels
ingressos». Des del punt de vista del politdleg, el corporativisme és vist
especialment com un sistema extraparlamentari de representacié i d’inter-
mediacié d’interessos organitzats. En el «vells corporativisme, el mateix
Parlament seria substituit per una Cambra corporativa, mentre que en el
«nouy corporativisme una de les giiestions més analitzades ha estat Ies rela-
cions entre el sistema de representacié politica a través dels partits 1 el
sistema d'interessos otganitzats, Per a un economista, corporativisme vol
dir, sobretot, determinacié fora del mercat de preus i ingressos®

Si extraparlamentari és una paraula grollera en un régim parlamentari,
«extramercat» és gairebé un insult en una economia de mercat generalitzar.
Admetre que els preus i els ingressos sén qliestions politiques pot ésser
molt inconvenient, car la teoria econdmica s’ha fet servir (tant la microeco-
nomia ortodoxa com la macroeconomia keynesiana de curt i llarg termini
—encara que no pas l'economia marxiana o sraffiana, o I'economia ecold-
gica de Georgescu-Roegen) per legitimar la distribucié desigual de l'ingrés.
Per aquestes raons, ens trobem que el corporativisme, amb les seves
connotacions extraparlamentiries i extramercantils, no és la ideologia expli-
cita de gairebé ningl. Es una realitat sense ideclogia.

La paraula «socialisme» ha servat sempre una certa connotacié favora-
ble a la igualtat, mentre que la paraula «corporativisme» precisament deno-
ta un sistema que estructura permanentment fa desigualtat i la ideologia
que defensa aquest sistema. El rebuig de la paraula «corporativisme» pels
practicants socialdemdcrates del neocorporativisme €s simptoma de pro-
blemes de legitimacié d’aquestes prictiques.’

Els conceptes que serveixen per a analitzar |a politica sén, ells matei-

5. Potser l\inic cas d’una mena de Cambra corporativa en paisos amb régims
parlamentaris ha estat el Consell Econémic i Social als Paisos Baixos. Hi ha dificul-
tats a reconciliar l'existéncia d'una Cambra corporativa amb la teoriz d'una demo-
cricla pluralists. Als autots austriacs, €ls agrada dit que la Comissié Patititia no
té cap local a Viens, no té teléfon.

6. Per interpsetar la transicié politica que s'apropava a 1'Estat espenyol he pro-
posat la idea d'un neocorporativisme amb certa fregiiéncia, L'octubre de 1975, con-
vidat pel Cercle d’Fconomia 2 una de les reunions a la Costa Brava, on gairebé tot-
hom defensava un pacte sacial, vaig dir que d'aixd se'n podia dir corporativisme, Ia
qual cosa em va fer guanyar una forta renyina de Ferrer Salat i cap suport de ningd.
Un diari de Madrid («Informacioness) se’n va fer ressdb. A «Cuadernos de Ruedo
Ibéricon vaig publicar un article atran del Pacte de Iz Monclos, Patlava de neocor-

32



Velles ideologies i noves realitats corporativistes

x0s, components de la realitat politica. L'&xit en la introduccié d’un terme
politic depén de Pacceptacié general o d’un sector social, 1 pot influir sobre
la realitat politica. La terminologia politica és ella mateixa una qiiestié de
distribucié de poder {Connolly, 1974, p. 80). La distincié entre termes
descriptius (o analitics} i termes normatius, no funciona gens bé en el len-
guatge de Ia ciencia politica. La lluita politica és també una Iluita sobre
conceptes i paraules, i «corporativisme» n'és un bell exemple.

La paraula «corporativisme» s’ha utilitzat en sentits diferents, separats
pels adjectius «autoritari», «estatals, «vell» per un, i «liberal», «social»,
«nou» per altre. Aquesta diferéncia es pot trobar ja 2 Mainolesco (com
Schmitter va assenyalar al seu brillant asticle de 1974), i també a la tra-
dicié inteHectual socialdemdcrata (per exemple a les tesis d’Otto Bauer
en 1933 1 1934, sense que Bauer i Mainolesco s'esmentin mituament).
Aquests dos tipus de corporativisme sén també diferents perqué el «vell»
corporativisme era merament una doctrina, una ideologia; el «nou» corpo-
rativisme és una realitat que busca una ideologia que no sigui explicitament
corporativista.

El cas espanyol d’enga de 1977 és exemple de corporativisme liberal, par-
tamentari —acords tripastits sobre salaris negociats fora del Parlament i
del mercat tot preservant la desigualtat social—, i tanmateix cap dels seus
politics, liders obrers o lidets empresarials no confessa ser partidari d’una
doctrina corporativa. Linz i Maravall han estat informats de Iz discussié in-
ternacional sobre neocorporativisme; cap dels dos (1981, 1982}, perd, no
ha fet servir aquest concepte per a analitzar I'estructura politico-econdmica
emergent, ni I’han rebutjada ni 'han discutida. Werner Lang (1981) preveia
erroniament que no hi hauria més pactes socials, perd va discutir el Pacte de
la2 Moncloa dins el debat internacional sobre neocorporativisme.

A la practica, hi ha episodis petiddics de «sorcll d'espases» amb efectes
politics. A més, la Constitucié de 1978 déna a I'exércit un paper (a Varti-
cle 8, d'interpretacié ambigua)} poc freqiient en d’altres pafsos occidentals
parlamentaris. L'amenaca d'aguest drgan de U'Estat s’ha fet sentir {segons
les manifestacions dels actors) a les taules de negociacié de gairebé tots els
«pactes socials» des de 1977, Una definicié del nou régim espanyol d’en-
¢a 1977 i almenys fins 1983 seria la de corporativisme liberal parlamentari

porativisme, enicata que no havia llegit Schmirter, Lehmbruch, Panitch o Winkler.
Una mica menys d'indignacié i una mica més de coneixement de la discussié inter
nacional I'hauria millorat. Entre 1978 i 1983 he publicat altres articles a diaris i
revistes com «Bicicletan, «Solidaridad Obrera» i «Egins. El juny de 1981 vaig enviar
un article a «El Pafs», publicat el desembre de 1981, preguntant com era que s’havia
importat la terminologia neocorporativista («concertacids) sense jmportar simultinia-
ment el debat: potser era massa fort? L'article no va tenir cap resposta,
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amb forta preséncia militar, no merament com a «cotporacié» amb intetes-
sos professionals propis, siné amb un projecte politic propi pel que faala
unitat de I'Estat espanyol enfront dels separatismes nacionalistes.

Encara que «corpotativismes fos una descripcié adequada, amb valor
analitic, és de totes maneres un concepte massa «fort»: la seva utilitzacié
é&s una qgiiestié politica. Els termes «estat corporatiuy, «economia corpora-
tivay 1, en general, «corporativisme» han estat utilitzats més sovint com 2
insults que com a elogis en el debat internacional des de mitjans de la
década dels setanta. En alguns casos, perd, el terme ha estar utilitzat elo-
giosament, per exemple referintse als paisos ibetico-liatins (Wiarda, Pike,
1974), encara que en un d’aquests paisos {si podem classificar el Perti com
a iberico-llatf} Julio Cotler va criticar el régim milizar, des de 1971, expli-
cant que tractaven de construir un estat corporatiu, una critica tan eficac
que fou deportat. Un exemple dutilitzacid elogiosa, 2 1'«International
Herald Tribune» (de 21 de juny de 1977), deia que les socialdemocracies
alemanya i britdnica caminaven cap 2 la creacié d’'un nou tipus destat
cotporatiu, basat en la collaboracid tripartita de Govern, sindicats i empre-
saris. Segurament un diari-d’arrels europees no hauria utilitzat aquest terme
d’una manera tan innocent. Es evident que les socialdemocricies alemanya
i britanica no volien substituit els Parlaments per Cambres corporatives.
Potser la colaboracid tripartita per tal d’arribar a acords (extraparlamen-
taris i extramercat) sobre salaris i d’altres materies de politica econdmica
es podria descriure no pas com un nou sistema corporatiu sind com una
estructura cotporativa dins del sistema politico-econdmic general (seguint
Panitch, Kastendiek).

En un sistema corporativista, o quan hi ha estructures corporativistes,
la defensa organitzada dels interessos {(que fa possible parlar del corpora-
tivisme dels metges, o dels PNN, o dels obrers de tal o tal altra fabrica)
desemboca en acords generals, normalment amb intervencié de Pestat’
Aixi, el Pacte de Ia Moncloa de 1977 representi el primer moment del neo-
corporativisme hispanic. No va ser signat (a diferéncia dels pactes socials
posteriors) per representants de sindicats i d’organitzacions empresarials

7. El lider de la UGT, Nicoldis Redonda, explicava a «El Pais», I'Il de juny
de 1983, gque els sindicats podien optar per una d’aquestes tres vies: actuar de
manera gue ajudessin a l'arribada d'una solucié politica neoliberal, amb contingut
antisindical clar; decidir-se per una politica de gtans acotds, amb sactificis i contra-
partides equilibrades; la negociacié Hiure, descentralitzada per sectors, que inevita-
blement donaria lloc a prictiques e«corporativistes». Veiem aqui una clara defensa
del corporativisme, reservant —a la moda italiana i francesa— la paraula per a actua-
cions que a la literatura acad®mica no tenen un nom estzblert. El que en un Hoc
s'anomena free collective bargaining amb connotacid en general positiva, potser se’n
diu Betrieb-Egoismus en un alire Lloc, com 2 Insult.
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perqué la CEOE encara no estava consolidada i perque als primers governs
postfranquistes hi havia preséncia molt directa dels grans empresatis; d’al-
tra banda, els liders de Comissions Obreres i 'UGT eren membres del
Patlament, i quan el Pacte de la Moncloa signat fora del Parlament es va
debatre al Parlament amb celeritat metebdrica, cap dels dos no va dir res
en contra. Bona part dels treballadors estava en contra (o potser simulti-
niament en contra i a favor, Pérez Diaz, 1979), la qual cosa explica I'actitud
publica poc entusiasta dels liders de la UGT. La campanya contra e} pacte
social dels partits d’esquerra abans de les eleccions del juny de 1977 i Ia
tradicié de Comissions Obreres, de nepociacié collectiva descentralitzada,
van aconsellar de suplementar I'acord corporatiu sobre normes salarials amb
un acord entre partits polftics, fortainent legitimats per 1'alta taxa de parti-
cipacié a les eleccions parlamentiries. Als pactes posteriors s’ha separat
I'acord entre interessos organitzats {sovint amb participacié també del Go-
vern) de les actuacions del sistema de partits, ja que en una economia de
mercat el Patlament no té perque intervenir en la negociacié de salaris i
condicions de treball.

En un sistema de corporativisme estatal era impossible de fer acords
corporatius genuins. A 1’Estat espanyol actual, per contra, malgrat la feble
implantacié dels sindicats {mesurada pel nombre d’afiliats) hi ha interme-
diaris valids. El grau de compliment dels pactes socials fets d’encd 1977
és molr alt. Aixd no vol dir que els treballadors estiguin d’acord. Jo par-
laria més aviat d'una barreja d’acord i de desacord caracteristica de la
«consciéncia dual» dels treballadors en paisos com els nostres o més pobres.

Quines sén, tanmateix, les bases ideoldgiques d’aquests acords? Mal
grat les freqlients apellacions a la necessitat de «consolidar la democtécia,
dificiiment es pot dir que la ideologia darrera dels pactes socials és la
d’evitar un cop d’estat pels militars. Aixd no serveix com a ideologia o en
tot cas com a 1nica ideologia (ni aquy, ni a Brasil, ni a Argentina). Ens hem
de preguntar, doncs, ¢com va ser que els sindicats van agafar una orientacié
macroecondmica els anys 1975-1977 1 encara no han abandonada? ¢Es
probable que aquesta orientacié resisteixi un perfode perliongat de manca
de creixement? Si la macroeconomia tant de curt com de llarg terme és
cada cop més qiiestionada, spodem esperar una resurreccid de doctrines
corporativistes basades en I’harmonia social més que en arguments econd-
mics? ¢Les doctrines d’harmonia social sén compatibles amb les tradi-
cions intellectuals de sindicats que es diuen soctalistes 1 comunistes, i so-
bretot amb la imatge de la societat (dividida en classes) que la majoria dels
treballadors tenen aqui? ¢O potser la nova ideologia dels acords corporatius
com a scambio politico i rational choice arrelard entre els actors socials?
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LA LEGITIMACIO DE LA DESIGUALTAT PERMANENT

Des de les revolucions liberals s’ha pensat que la reptesentacié politica
calia que fos territorial i no pas corporativa. Els representants ho eten
de tots els cintadans de la circumsctipcié que els havia elegit, i no pas de
determinats grups, Mentre Edmund Burke s’escandalitzava de la compo-
sicié del Tiers Etat de PAssemblea Nacional dins del qual no es podia
trobar ni el més petit senyal «del que anomenem interés natural de la
propietat agrarta del pais» (1790, p. 132), Thomas Paine elogiava la mocid
de PAbbé Sityes per la qual «el Tiers Etat o Communs es van declarar els
representants de la Nacid, i per la qual els dos ordes no podien ser consi-
derats res més que diputats de cotporacions, i podien tenir solament una
veu deliberadora quan es reunien amb els representants nacionalss (1791,
pagina 127}.

La teoria polftica liberal anomenz «grups de pressiés els interessos
organitzats i hom lamenta el Jobbying que poden fer mirant d'influir els
parlamentaris.® El fonament d’un sistema neocorpotativista és que els grups
d'interessos organitzats deixen de tenir aquest caticter sospitds de «grups
de pressid», per tornar-se, en el vocabulari més liric, fins i tot sozialpartners,
que és com les organitzacions empresarials 1 sindicals s’autodenominen a
Austtia.

Una diferéncia basica entre el vell i el nou corporativisme és 'auten-
ticitat de representacié dels interessos socials. Una altra diferéncia basica
és que el nou corporativisme t€ com a ideologia no pas I'harmonia social
per se sind la necessitat d’harmonia per a aconseguir el creixement eco-
nomic, dins d'un marc tedric de macroeconomia keynesiana tant de curt
com de Harg termini.

Si Ia teoria del creixement econdmic perd credibilitat els anys propers,
aleshotes Pargument de restringir els augments salarials per tal de fer
puiar la inversié ho convencerd gaire. Es podria proposar una economia
sense creixement dins d’una societat estamental; aquesta mena de corpora-
tivisme, perd, féra molt dificil d'empassar per la socialdemocracia, ja

8. Una iroballa de la transicié politica a PEstat espanyol ha estat el terme poder
factic. Ha estat poc freqilent anomenar poder fictic a les Otganitzacions Empresa-
rials, 2 les Oxganitzacions Agriries, als Sindicats, perqud han tingut menys poder
que I'Església, I'Exercit i la Banca i perqué el sen poder sembla més compatible amb
el sistema liberal. Si hom no negocia els preus agraris, per exemple, hi ha el perill
que les Organitzacions Agraties negociin amb accié directa, traient tractors a les car-
reteres. Amb la Banca les coses s6n més subtils: si hom no negocia els augments
de coeficient de liquiditat, qué podria succeir? Quina pressid podria fer directament
aquest grup de pressio?
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que hauria de basar-se en doctrines d’harmonia social i en la collaboracid
de grups de ciutadans desiguals amb «funcions socials» permanentment
diferenciades més que no pas en les doctrines econdmiques que encata es
fan servir® Una alira possibilitat féra de fer acords de moderacié sala-
rial i de desigualtat permanent a canvi d’'una veu més gran per a les or-
ganitzacions obreres en I’administracié de 'economia. ¥s una idea antiga,
que dins de la tradicié socialdemdcrata s’anomena «democticia econdmicas
o «democricia industrial». Aqui té interds de recordar les propostes d’Otto
Bauer en 1933 i 1934, quan va explicar que «democricia econdmica» i
«democricia industrial» eten termes sindnims de «cotporativisme auto-
regulat» 1

Otto Bauer va escriure que la Huita de classes a Austria en aquell mo-
ment passava per la interpretacié de la Quadragessimo Anno. Encara que
el papa fes elogis del feixisme, hi havia una diferéncia fonamental entre
el corporativisme feixista (amb funcionaris nomenats pel Govern o el par-
tit, sense llibertat d’associacid i sense dret de vaga, sense partits politics
i sense Parlament) i el que ara en dirfem «corporativisme liberal», que
Bauer va anomenar berufsindische Selbsverwaltung (autoadministracié o
autoregulacié corporativa), un concepte similar al de «capitalisme orga-
nitzat» {de Hilferding) o al de «democricia industrial» o «econdmicas.
Els capitalistes i els treballadors coHaborarien, mitjancant llurs organitza-
cions, en noves institucions similars a les que havien nascut de Ia nego-
ciacié collectiva {Tarifgemeinschaften). Tractarien moltes altres gilestions
a més de salaris 1 condicions de treball. Per exemple, podrien determinar
produccié i preus, per a cada sector econdmic.

Bauer va dir que el «corporativisme estatal» (que ell anomenava Kor-
porationensystem italid) mataria el «corporativisme social». Esperava que
els catdlics hi estiguessin d’acord, pe! principi de subsidiarietat de I'Estat.

9. Al corporativisme antic no §i calin una ideologia de creixement. Un exempie
és el salazarisme, almenys fins ben entrada lz década dels seixanta, (Manuel de Lu-
cena, A evolugao do sistema corporative portagués. Q Salazarismo, Perspectivas e
Realidades, Lisboa, 1976).

10. Bauer, articles a Arbeiter-Zeitung, 1933, 2 Werkausgabe, vol. 7, pp. 496-517,
i «Klassenkampf und Stindeverfassung», Der Kampf, gener 1934, Werkausgabe, vol. 9,
p. 341 Hi ha una explicacié detallada, en angles, de les propostes d'Otto Bauer a Char-
les A. Gulick, Austria. From Habsburg to Hitler (University of California Press, Ber-
keley, 1948, vol. II, pp. 1222:1229) on Berufstindische Selbsverweltung & traduit per
occupational-estates self-management, reservant la paraula «corporativismes per al
Italian corporative system. Aixd és una mica tidfcul perqué en alemany es pot jugar
amb Ja paraula germanica i Ia paraula Iating; en anglds, perd, la paraula germinjca
hi manca en aquest cas, Occupational-cstates self-management vol dir, en bon anglés,
corporatist self-management.
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No va discutir la qilestié Parlament versus Cambra corporativa. La seva
anifisi inclou un sumari excellent dels corrents de pensament corporati-
vista, fins i tot amb un comentari sobre el sindicalisme revolucionati de
Pelloutier i Grifoulhes. Es basa en una visié histdrica del desenvolupa-
ment del capitalisme monopolista, la qual cosa Ii permet de dir que ja
no hi pot haver liberals econdmics genuins. A Austria, després de la pii-
mera guerta, no sols els treballadors siné també els industrials i els ban-
quers havien perdut poder en benefici d'aristdcrates, burdcrates i gene-
rals; entre treballadors i capitalistes encara hi havia, perd, una situacié
de Gleichgewicht, dequilibri —aixd era ja a la tardor de 1933. Aixi, doncs,
I'autoadministracié corporativa, sindnim de «democracia econdmica» ©
«industrials, no era pas vista de cap manera com un cami cap al socia-
lisme, que les circumstincies feien inviable. En aquell moment, en comptes
d’emprar els vells mots de capitalisme organitzat, democracia industrial o
econdmica, s’estimava més —per defensar Ja socialdemocricia davant I'im-
minent atac, armat, dels catdlics— el mot de corporativisme, com si fes
Pullet a} papa de Roma. La paraula «corporativisme» denota un sistema
permanent de desigualtat. Per tant, la socialdemocricia s’estima més pa-
raules com «democricia econdmica» i «concertacid» per legitimar les prac-
tiques neocorporativistes. El 1933, Bauer va fer una tria terminoldgica
contraria.

De vegades es vol «explicars Dactitud dels sindicats que fan pactes
socfals amb teories de rational choice {seguint Peter Blau, Brian Besry) o,
en termes semblants, d’scembio politico (seguint a Pizzotno). Colin Crouch
(1982) raona des de la premissz que el que interessa els treballadors és
tenir sous més alts i millors condicions de feina dins d’un marc capitalis-
ta. Els sindicats poden estar disposats a intercanviar restriccions salarials
per una infludncia més gran sobre l'assignacid dels fons d’inversié, en
Padministracié de les fibriques. Renuncien precisament a la consecucié
de sous més alts a canvi de dosis més grans de «democricia industrial»
o de «democricia econdmica». L'eleccié és racional, pergué fan un inter-
canvi d'unes dosis d’objectius per unes dosis d’altres millores.

El que els tedrics del rational choice i apologistes dels pactes socials
es pensen que expliquen €s la renincia (no pas az hipotétics objectius re-
volucionaris, que hom suposa que els treballadors no tenen) als objectius
economicistes, Els treballadors demanaven a les fabriques salaris més alts
i no ho feien pas per portar els guanys a zero ni enfonsar el capitalisme.
Tampoc no ho feien per ajudar el capitalisme. Ara bé, els acords corpora-
tivs introdueixen un objectiu nou: ajudar el capitalisme. El procediment
determina els objectins. No hi ha una eleccié racional entre objectins di-
versos, combinant una mica de Pun i una mica de D'altre; el que hi ha

38



Velles ideologies i noves realitats corporativistes

hagut, amb la introduccié d’acords corporatius, és un canvi d’objectius
als sindicats, que abans no s’havien pas proposat d’ajudar a la consolida-
cié del capitalisme. Caldria explicar aquest canvi, cosa que els tedrics del
rational choice no fan, ja que aquesta parddia de microeconomia no entra
en V'analisi histdrica dels valors i de les preferéncies. Obsetva «preferén-
cies revelades» i les «explican tautoldgicament.

Els sindicats tenen objectius contradictoris, incompatibles els uns amb
els altres, i no hi ha frade-offs basats en eleccié racional sind moviment
histdric cap endavant, cap endarrera, de costat. La coheréncia en les elec-
cions és un supdsit de la teoria econdmica tespecte als individus hipoté-
tics de la microeconomia, no és pas una realitat pels actors socials, cadas-
cun dels quals pot tenir una diversitat d’objectius simultanis irreduibles
2 unaz sola dimensid. Si abandonem la unidimensionalitat utilitarista, és
ben clat que no solament els sindicats sind els individus poden ser inco-
herents en les seves eleccions.

El corporativisme cristil, el corporativisme dutkheimi?, el que proposa-
va Otto Bauer, el corporativisme keynesid-socialdemdcerata i el corporati-
visme del scambio politico 1 rational choice tenen en comi la desconfianga
envers els resultats del mercatr i "objectiu d’harmenia social.

Hi ha diverses maneres d’oposar-se al corporativisme. Una és la de-
mincia del corporativisme com un sistema estructurat de desigualtat, que
el fa condemnable des de posicions ideoldgiques igualitaristes. Per aixd,
els que, fent servir el nom de «socialistes» no poden pas dir que estan a
favor de la desigualtat permanent, s’empipen per I'és de la paraula cor-
porativisme 1 fan servir evfemismes. Ara bé, es pot condemnar el corpo-
rativisme dels pactes socials també des de la dreta, tal com succei a An-
glaterra als anys anteriors al triomf de Thatcher {dins de} mateix partit
conservador hom podia trobar postures cotporativistes, com les d’Au-
brey Jones, 1973, i anticorporativistes, Keith Joseph, 1976).

Un dels primers atacs antisindicals i neoliberals contra el neocorpora-
tivisme es pot trobar, coherentment, a Hayek (1960, p. 282.283). Diu
aixi:

«Als paisos en els guals hi ha hagut tendéncies inflacioniries des de fa
aglgun temps, podem observar peticions cada cop més fregiients d’una
“politica salarial general”... Aixd no és res més que el resultat inevitable
de les actuacions actuals dels sindicats, que estan dirigides pel desig que
els salaris siguin determinats per algun concepte de “justicia” en comp-
tes de ser determinats per les forces del mercat... Quan ja no podem
refiar-nos de la determinacié impersonal dels salaris pels mercats, I'tnica
manera de conservar un sistema econdmic viable és que els salaris siguin
determinats de manera autoritiria pel Govern. Aquesta determinacié ha
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d’ésser necessitiament arbitriria, ja que no hi ha estindards objectius de
justicia que puguin ser aplicats. El mateix que qualsevol altre preu, les
taxes de salaris que sén compatibles amb una oportunitat oberta per a
tothom de trobar ocupacié no es corresponen amb cap merit que hom
pugui jutjar ni amb cap estandard de justicia independent, siné que depe-
nen de condicions que fugen del control de tothom... Sota aquest siste-
ma, els sindicats podran triar dnicament entre convertir-se en instrument
voluntari de la polftica del Govetn o desapardixer totalment, La primera
alternativa és més probable, ja que permettd que la burocracia sindical
existent conservi la seva posicié i una mica del seu poder petsonal. Pels
treballadors, perd, suposard una subordinacié completa al control d'un
estat cotporatiu... La posicié actual dels sindicats no pot continuar, ja
que els sindicats poden existir tGnicament en una economia de mercat
1 estan fent tot el que poden per destruirla.» :

No tots els austriacs tenen doncs tendeéncies corporativistes! Els sin-
dicats, pensa Hayek, sén una interferéncia estranya a l’economia de mer-
cat, on els individus fan transaccions. No sén pas un producte histdric,
irremeiable, de la Huita de classes.!! La prediccié que, als anys de plena
ocupacié, elfs sindicats podien posar en dificultats el sistema capitalista
i que Palterpativa seria introduir pactes socials generals contra la nego-
ciacié coHectiva fabrica per fabrica fou molt encertada.® Aquesta predic-
cié, que un capitalisme de mercat amb sindicats forts i plena ocupacié
no pot funcionar i té tendéncia a convertir-se en un capitalisme corpora-
tivista, ja I'havia feta Kalecki {1943}, Kalecki era contrari a 'abolicié dels
sindicats. Va predir la creacié ciclica de desocupacié per a mantenir els sin-
dicats a ratila. Kalecki {com Joan Robinson) creia, tanmateix, en la pos-
sibilitat d'una teoria purament econdmica del creixement. Els keynesians
d’esquerra (més kaleckians i marxistes que keynesians) mai no van plante-
jar-se la giiestid dels recursos exhauribles, i no ens poden servir, doncs, de
guia cientifico-politica.

Ara bé, suposem que la illusié del creixement fa figa. De guina ma-
nera podran legitimar la desigualtat? ¢Un neocorporativisme més aviat

11, L'existdncia mateixa dels sindicats es pot explicar amb reduccionisme indi-
vidualista, com, per exemple, ha volgut fer Mancur Olson. La consciencia de classe,
els objectius colectius no hi juguen cap paper: a linrevés, individus racionals esto-
dien els avantatges gue traurien de la seva inscripcid i la seva participacié als sindicats;
no hi ha actors socials, hi ha coalicions d’individus racionals.

12. El neoliberalisme va esperar gue artibés Iz crist: si, 2 Anglaterra, Thatcher
pot estar contra una incomes policy havent introduit el desconcert més gran a Pes-
querra, dividida entre partidaris i contraris d’un pacte social, és precisament pergué
&l mercatr laboral funciona molt «millor» quan hi ha uvns quants milions d'amurats.
A I'Estat espanyol hi ha empresaris que pensen que ja no cal fer pactes socials.
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durkheimid que keynesia, sota gestié socialdemocrata, que fard servir
paraules com «concertacié», «democricia econdmica», potser fins i tot
«harmonia social»>? ;Un renaixement del darwinisme social individualista,
sota gestié politica neoliberal? Si la legitimacié manca, pot haver-hi violén-
cia oberta d’'una banda i por i resignacié de I'altra, dins cada Estat i inter-
nacionalment. En contra d’aquestes perspectives hom pot Huitar amb I’an-
tiga arma de la ribia dels pobres contra els rics, prou raonable, i també
amb els instruments tedrics que I'economia ecologica ens déna per apro-
par-nos a una «histdria del futars factible i desitjable.

Una economia sease creixement o amb decreixement no exigeix pas,
com una gilestié de logica, una distribucié més igualitaria. L'ecologisme, que
pot posar en qiestié les teories del creixement econdmic, no sempre és
d’esquerra, perqué de vegades és «optimista» respecte al creixement {la di-
feréncia amb 'economia estd a parlar del flux d’energia i dels cicles de ma-
terials en comptes de patlar d'inversié i de produccid, i no pas necessaria-
ment en ef grau d’«optimismes), i perqué de vegades va del bracet amb
el socialdarwinisme.

LA CRITICA ECOLOGICA.
NEOCORPORATIVISME KEYNESIA-SOCIALDEMOCRATA

Considerem una expressié com «la produccié de petroli». El ritme
d’extraccié de petroli és molt més rapid que el ritme de la seva formacié
geologica. ¢Es pot traduir aquests frase dient: «el ritme de produccié de
petroli €5 molt més rapid que el seu ritme de formaciés?

L’expressié «el PIB creixers un 1 per cent Pany vinent» és potser una
expressié metafisica, malgrat que é; molt ficil verificar en la Comptabi-
litat Nacional si les xifres del PIB (en termes «teals», que vol dir, per als
economistes, descomptant-hi la inflacié dels preus) han pujat o han baixat.
Agquestes xifres es calculen sumant els «valors afegits» per totes les em-
preses i activitats econdmiques, és a dir, els valors de les vendes menys.
els valors de les compres d'inputs. Ara bé, dins aquesta «producciés, la
destruccié ha estat adequadament valorada?

En els models de creixement econdmic, ¢quin contingut té una pro-
posicié com aquesta: «un augment de la inversié neta fa augmentar la
produccié» ? Inversié Neta és definida com 2 augment de la capacitat «pro-
ductiva». Quan els macroeconomistes parlen de «produccié» han decidit
de donar uns pesos concrets als diversos ingredients d'aquesta barreja.
¢Els preus dels recursos exhautibles destruits estan «ben» posats?
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Quan es fa la correlacié entre Inversié Neta (privada i estatal} i Aug-
ments de la Produccid, s'observa, els dltims anys, que augmenta la caps-
citat «productiva» (encara que potser més a poc a poc) i no augmenta gaire-
bé gens la «producciés. El lenguatge dels economistes permetria una pro-
posicié com aquesta: «l'estagnacié de la produccié no té per causa tant
les deficiencies de demanda efectiva com lincrement de la relacié incremen-
ta} capital/producte». Ara bé, dir que «l’estagnaci6 de la produccié té per
causa Yincrement de la relacid incremental capital/producte» és tautologic,
ja que si la produccié estd estancada i I'estoc de capital augmenta {tot aixd
mesurat amb Daritmética de la Comptabilitat Nacional), aleshores augmenta
evidentment la relacié incremental capital/producte. Per a no ser tautolo-
gica, la proposicié hauria d’analitzar el contingut de la inversié i de la
produccié,

La microeconomia i també la macroeconomia es basen en lindividua-
lisme metodologic, encara que pugui semblar que la macroeconomia, que
tracta de les relacions entre les magnituds agregades de P'economia (el Pro-
ducte Total, I"Ingrés Total, el Consum Total, 'Estalvi i Ia Inversié Totals),
no ho faci. A la teoria macroecondmica {es diu} 1i cal agafar ’agent indivi-
dual com a tipic o representatiu dels altres, i afitmar que la humanitat, en
conjunt, és tan racional com ell. «Per exemple, V'andlisi de Ia inversid, de
Testalvi i de la preferéncia per la liquiditat que ocupa la major part de ia
Teoria General de Keynes adopta precisament aquesta forma. Abans d’expli-
car els salaris baixos per 'interés dels capitalistes, com a grup, perque siguin
baixos, cal demostrar que cada capitalista actua racionalment i d'una ma-
nera tal que, agregadament, produeix aquest efecte. Abans que els sindicats
o els accionistes puguin ser considerats com a coHectius, sén analitzats
com a coalicions d’individus, cadascun amb interés per complir les regles
que els uneixen i per actuar conjuntament» {Hahn i Hollis, p. 3). Els mo-
viments macroecondmics sén, doncs, explicats com a resultat collectiu de
les accions d'individus racionals. «Les raons pedagdgiques per les quals 'e-
conomista pur comenga amb l'analisi micro reflecteizxen també aquest pro-
fundissim compromis ontoldgic» (ibid.}. Per exemple, preguntem-nos quina
rad hi ha perqué els salaris no baixin gaire malgrat la desocupacié. De
seguida podem pensar en dues menes d’explicacié possibles ben diferents.
Lz primera diria que els sindicats aconsegueixen de mantenir els salaris
encara que no son pas salaris d’«equilibri». Una altra explicacié seria cetcar
els fonaments individualistes, analitzant la conducta d’empreses i de tre-
balladors; la literatura sobre «contractes implicits» (Okun, 1981; Tobin,
1983) explica que les empreses sovint conserven els seus treballadors, pa-
gant sous alts, perqud en Hogar-ne d'altres, tindrien costos d’entrenament,
haurien de buscar el tipus idoni de treballador, etc, Es mira de posar fona-
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ments microecondmics (basats en 'intercanvi) als fendmens macroecondmics,
com ara l'estabilitat dels salaris en &poca de crisi.

Keynes va considerar la inflexibilitat de salaris com una dada, sense
recérrer 2 explicacions basades en 1'accié racional d’individus ni en P'accié
colectiva. Keynes mateix va mirar sovint, perd, de posar bases individua-
listes a d’altres fendmens macroecondmics, per exemple, en discutir la fun-
cié agregada de consum/estalvi, on el supdsit és que la persona racional
estalviara una part més gran del seu ingrés en augmentar aquest. En canvi,
estarfem adoptant un «collectivisme metodologic» si expliguem la propen-
si¢ a l'estalvi a la manera kaleckiana (la variable és la classe social) o si la
relacicnem amb el cicle de desenvolupament de la familia i per tant amb
Pestructura demografica, o si incloem en Pexplicacid regles socials, com ara
el sentit veblenia d'imitacié dels consums dels rics.

La teoria del creixement econdmic que els economistes fan servir és
gairebé sempre keynesiana, desenvolupada especialment a partir d’Harrod
(1939). Hi va haver un economista {Ise, 1950, pp. 415-416) que va remar-
car que la teoria keynesiana deixava de banda l1a qitestié de la disponibilitat
de recursos naturals. Perd la majoria d’economistes va pensar que hom
podia convertir €] keynesianisme en una teoria de creixement a llarg termini.
Per exemple, Arthur Okun, al seu llibre pdstum {1981), encara considerava
que hi ha una «linia de tendéncia de prosperitat» (p. 272) comparant amb
Ia gual podem quantificar les pérdues en produccié real que la crisi repre-
senta. .

Es a dir, hi ha una hipotética «linia de tendéncia de prosperitat» que
ens indica que Peconomia podria créixer, per exemple, el tres {o el quatre,
o ¢l cinc) per cent anual, o realment «el pare carabasser», perque la xifra és
quiromdntica, basada en la idea que si la invetsié anual fos un cert percen-
tatge del PIB, i si la relacié Inversi6/FIB fos més o menys estable, ales-
hores, si no manqués demanda efectiva, I'economia podria anar seguint
la seva «linia de tendéncia».

Okun volia analitzar també si la perdua de produccié en els anys de
crisi, per sota de la «linia de tendéncia», reflecteix acuradament el cost «so-
cials de la crisi, en el sentit que els economistes utilitzen la paraula «socialy,
és a dir, si hi ha costos i beneficis no capturats pels valors de mercat. La
Uista de possibles correccions {p. 274) inclou €l fet que «la produccié més
petita (que la possible) dels perfodes de recessié i recuperacié fa gque el
desgast dels béns de capital existents i Iextraccié de recursos naturals no-
renovables, com els productes de les industries mineres, siguin més petitss.

Una bona comptabilitat hautia de compensar els recursos naturals exhau-
ribles que s'utilitzen en la produccié amb partides d’«amortitzacié» que
fessin que Ia capacitat productiva no disminufs. «Menjar-se» un pou de
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petroli s'assembla molt a «menjar-se» un tractor, descapitalitzant-se, st hom
oblida restar una partida dels ingressos per a amortitzaci. Ara bé, Okun,
en discutir la correccid pertinent al valor «social» de la disminucié de crei-
xement de PIB en &poca de crisi que vindria d'una utilitzacié més petita
de recursos exhauribles, deia aixf: «Els comptes nacionals no registren cap
deduccié per Iesgotament de recursos exhauribles, ja que el valor dels nous
descobriments de recursos exhauribles tampoc no és valorat. El valor de les
provisions per esgotament als comptes de resultats de les empreses suposa
menys de la meitat d’un 1 per cent del PIB, la qual cosa suggereix que ia
correccié apropiada del cost social {de la crisi} a causa de Vesgotament més
lent, és trivial» (p. 275).

Si algii no ho ha entés del tot, podria pensar en aquest exemple. Supo-
sem una economia ramadera; de les ovelles i vaques, cada any en surien
unes cries, que ens mengem, és el PIB. No cal deduir cap quantirat d’o-
velles 1 vaques que moren de velles, perqué tampoc no comptem al PIB
les cries que s’integren al ramat, Es a dir, les practiques comptables seguides
amb els recursos exhauribles suposen que els recursos no sén exhauribles,
siné renovables, com si fossin vaques i ovelles. No cal amortitzar {o cal
amortitzar molt poc) perqué es van fent descobriments. Si hi ha recursos
exhauribles, algun dia s’acabaran els descobriments de nous jaciments.

Els economistes veuen tot decreixement de la producci$ i adhuc tot
creixement inferior a la «lfnia de tendéncia» com la manifestacié d’'una
crisi. Les seves propostes sobre la distribucié {concretament sobre la limi-
tacié dels salaris) no es fan dins de la perspectiva de repartir una produccié
real permanentment minvada siné des de la perspectiva de «sortir de la
ctisi». Si hi ha una deficiéncia de demanda efectiva que no permet d’utilit-
zar completament la capacitat productiva installada i la mi d’obra dispo-
nible, la despesa complementiria, des d’aquest punt de vista de curt ter-
mini, tant se val que vingui del consum extra dels assalariats, com de des-
peses fetes en invertir, com dels ingtessos d’exportacions. La ideologia que
diu que cal frenar els increments de salaris perqué la inversid pugi no &
keynesianisme-de-curt-termini, A larg termini, perd, & a dir, considerant
les variacions en la capacitat productiva installada i en la poblacié activa,
una despesa d'inversid, que a curt tetmini anima fa demanda, permet, a
llarg termini, d’ampliar Poferta, si aquesta inversid és «productiva» {no
és fer forats i tornar a omplir-los). Frenar els augments de salaris no és
incompatible amb un augment de demanda efectiva si la inversid i les
exportacions augmenten prou, i és evidentment compatible amb increments
de Ia capacitat productiva si Iefecte és de fer créixer Ia inversié.

Molt sovint les propostes de frenar els salaris amb «pactes socials»
{com les d’Okun, Tobin i, 2 nivell de divulgacid, Rohatyn als Estats Units,
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i POECD i molis d’altres, 2 Europa} es fan també amb la intencid de fre-
nar la inflacié. Una economia amb creixement permet un cowsensus, sense
que la desigualtat entre classes desaparegui. Quan hi ha crisi econdmica pel
canté de l'oferta (per exemple quan, com hem vist a 'exemple brasiler, cada
cop és més car energiticament disposar d’energia), les illusions de creixe-
ment continuat poden pottar a la inflacid, ja que, com deia Soddy, hom
confon Pexpansié de la capacitat productiva (I'expansid del capital fisic) amb
I'expansié del deute {del capital financer). Al final la inflacié ja no fa de
lubricant social, siné que introdueix gran incertesa en els plans d’inversié
en fer pujar les taxes d’interés monetiries. Els empresaris s’endenten sense
saber qué hauran de pagar realment després (ja que les taxes monetiries
d’interés contractades poden resultar altissimes si la inflacié disminueix
després).

Per tant, les politiques neccorporativistes molt sovint es posen com
a objectiu manifest aturar la inflacid. La base tedrica és la «corba de
Phillips», que en principi fou una «llei» purament economeétrica que indi-
cava que inflacié i desocupacié estaven inversament relacionades, Quan, a la
década dels setanta, [a inflacié i Patur van créixer simultiniament, aixd es
va interpretar com un desplacament de la corba de Phillips, motivat per ia
inclusié de les expectatives d'inflacié dins de les negociacions salarials.
L’argument neocotporativista ha estat de reduir voluntariament els aug-
ments de salaris per tal de reduir pressions sobre els costos i per tal
d’augmentar 'ocupacié. Mai no es presenta solament aquest argument de
curt terme: s’afegeix sempre que la reduccid de salaris tindrd efectes posi-
tius sobre la inversié i per tant sobre el creixement.

Des del punt de vista metodoldgic, podria semblar que els fets descrits
per la corba de Phillips es presten molt més a una anilisi collectivista que
no pas individualista. Per exemple, la cotba de Phillips pot ésser traduida
facilment a un llengnatge marxid-kaleckid: Ja inexistincia d'un «exercit
industrial de resetva» {a la decada dels seixanta) va facilitar que els sindi-
cats pressionessin sobre els beneficis, pressions que amb estructures oligo-
polistiques de metcat (o, el que és equivalent, amb una teoria de la forma-
cié de preus industrials per mark-up sobre els costos variables a les empre-
ses) poden ser traslladades als preus. Aquesta anilisi podia adoptar facil-
ment un Henguatge durkheimia si la conclusié politica que hom en treia
no era pas la de permetre Paguditzacié d'un profit squeeze, controlant per
exemple legalment els preus, siné, a linrevés, controlant els salaris mitjan-
cant acords corporatius entre els grans actors socials. Des d’ambdés punts
de vista {politicament oposats} les unitats d’analisi sén collectius socials.

Per contra, des del punt de vista de Vindividualisme metodoldgic, sha
dit que: «Hi poden haver explicacions mig elaborades de fendmens socials
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de gran escala (per exemple, la inflacié) en termes d’altres fenomens:so-
cials de gran escala (per exemple, la plena ocupacié); no arribarem, perd, a
explicacions fonamentals d"aquests fendmens de gran escala fins que arribem
a deduir-ne una explicacié a partir de proposicions sobre Jes disposicions,
creences, recutsos i interrelacions dels individus. (Els individus poden ser
andnims 1 se’ls pot atribuir Gnicament disposicions tipiques.)» {Watkins,
1959, cit. per Lukes, 1973.) Es com si diguéssim (la comparacié és de Lu-
kes) que l'individualista metodoldgic, per tal d’explicar el funcionament de
Vextreit, estudiaria les preferéncies individuals dels soldats —o del soldat
tipic— amb llur curiosa disposicié a obeir ordres.

Aix{, en &poca de desocupacid, si els salaris no baixen «prous per per-
metre, pace la corba de Phillips, una reduccié substancial de pressié sobre
costos (una reduccid, doncs, de la inflacid), i si no baixen prou per permetre
—=2 llarg termini— un augment d’inversié que augmenti la capacitat pro-
ductiva, aixd s’ha d’explicar analitzant decisions racionals d’obrers tipics i
empteses tipiques que maximitzen o minimitzen alguna cosa. En canvi, els
«colectivistes metodoldgics» potser farien servir les normes socials del
colectiu de treballadors i del collectiu de capitalistes, el poder monopolistic
als mercats de productes, i fins i tot conceptes com consciéncia de classe
i luita de classes (cf. Sawyer, 1982, per un enfocament kaleckiz de la ma-
croecononomia).

Durkheim (1902) feja aquesta prediccid: la divisié del treball crea con-
flictes que podrien totnar-se funcionals per a Destabilitat de la societat
capitalista si la societat i PEstat s’organitzen a la manera corporativista.
Aquest corporativisme era compatible amb la representacié parlamentiria
de base territorial, per sufragi universal, complementada per la represen-
tacié corporativa de diferents interessos professionals, que establitien acords
pet solucionar els conflictes derivats d'une economia de toercat, de la divisié
de} treball, de l'individualisme «andmic», és a dir, desproveit de les normes
radicionals de convivéncia. Per a Durkheim hi havia fets i institucions so-
cials irreduibles a preferéncies i decisions individuals.

La concepci6é corporativista de la societat és diferent de la concepcié
liberal-individualista. La primera posa émfasi en laspecte social de les per-
sones i en harmonitzacié dels interessos dels diversos collectius als quals
pertanyen, mitjancant negociacions fora del mercat. La segona s’expressa
en un individualisme no solament metodoldgic siné ontoldgic i creu en
Pharmonitzacié dels interessos individuals mitjancant 'operacié de la «ma
invisible» al mercat, Els partidatis de «pactes socials» encaixen molt millor
en la concepcié corporativista, malgrat que siguin, molts d’ells, econo-
mistes.

Podriem també pensar que, per a fer macroeconomia, no cal cap discus-
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sié reetodaldgica prévia, en el sentit que la macroeconomia podtia establir
llets purament econométriques. Per exemple, que les unitats basiques d’ané-
lisi social siguin els individus o €ls colectivs sembla una qgitestié supesflua si
pensem en els estudis de Kuznets {1966) en qué correlaciona augments de
PIB i propotcié de la Inversié Neta {magnituds agafades de la Compta-
bilitat Nacional). Un altre exemple f6ra Pextrapolacié dels suposats cicles
Kondratiev.

Ara bé, per establir les magnituds de la Comptabilitat Nacional ens cal
agregar inputs 1 productes, i per tant necessitem donar-los valors. Els ma-
croeconomistes no poden, doncs, prescindir de cap menera de la microeco-
nomia. La qiiestié no és explicar els fonaments microecondmics de les ac-
cions d’individus, ja que aquestes accions potser s'expliquen més bé si els
considetem com a membres de collectius socials, tal com les peculiars ac-
cions dels soldats s’entenen tnicament si entenem els reglaments i els cis-
tigs de I'exercit. La qliestic és que la macroeconomia necessita preus per
agregar les magnituds macroecondmiques i els preus surten inicament de la
MiCroeconomia.

En una economia ricardiana senzilla, amb un sol producte, «blat», que
serveix també de llavor, podriem donar el Producte Total, el Consum, la
Inversié (en la forma de llavor), els Salaris, els Guanys dels arrendataris
capitalistes i les Rendes dels terratinents, tot en unitats de blat. A més,
podriem suposat que d’un any a Daltte baixa el Consum 1 augmenta la
Inversié (una part més gran de Iz collita és emprada com 2 Havor); podrfem
estudiar aleshores com augmenta el Producte Total, t caleular la Taxa de
Rendiment de la Inversié (unz mena de Taxa d'Interés) que presumible-
ment ha compensat el sacrifici de Consum actual a canvi d’un augment
de Consum posterior, sense malbaratar, en aquest cas, cap recurs exhau-
rible.

Ara bé, les Comptabilitats Nacionals reals fan servir els preus, perqué
no hi ha cap 2ltra manera de sumar productes heterogenis. La macroeco-
nomia ensopega, doncs, amb la gilestié dels preus dels tecursos exhauribles.
No pot haver-hi macroeconomia a les economies monetaries sense microeco-
nomia crematistica, perqué la Comptabilitat Nacicnal es fa amb preus, que
seran simplement els del mercat o (en el cas dels recursos exhauribles)
petser uns preus cotregits tenint en compte els costos d’oportunitat etico-
subjectius de la utilitzacié actual que sacrifica la utilitzacié futura,

Pot semblar, perd, que, per exemple, per analitzar el repartiment de
I'Ingrés Total entre assalariats i capitalistes és més fructifer d'estudiar la
{tuita de classes (o I’harmonia de classes, assolida mitjancant acords corpo-
ratius) que no pas recdrrer a Pestudi d’accions individuals d’intercanvi.
Aquesta perspectiva, que considera els collectius socials com a unitats bi-
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siques d’anilisi, porta, per exemple, a recomanacions sobre «politiques de
rendes» amb acords entre govern, patromal i sindicats per tal de fremar
la inflacié i per tal d’augmentar les expectatives de guany i, per tant, per
tal d’augmentar la inversié, la qual cosa pot fer augmentar la produccié
{tant a curt com a llarg terme). Es fan crides a la «solidaritat nacional»
{i no pas a la «ma invisible», d’una banda, ni a la Huita de classes, d’altra
banda) per tal de «sortir de Ia crisi». Em sembla que la ideologia social-
demdcrata (i, és clar, eurocomunista) ha estat una barreja de corporativisme
dukheimia {laic, i no antiparlamentari} amb macroeconomia keynesiana.

El corporativisme sccialdemocrata &s, tanmateix, antetior a la década
dels trenta (Charles Maiex, 1975). La socialdemocricia, nascuda de la Huita
de classes, té, perd, un problema de legitimitat politica si es declara corpo-
rativista i, per aquesta rad, Hi ha estat convenient el suport de la macro-
€CONOINA,

La consideracié dels recursos exhauribles fa néixer dubtes basics sobre
les definicions de les magnituds macroecondmiques {«produccién», per exem-
ple) 1 per tant fa mal a la ideologia de la socialdemocracia neocorporati-
vista, que vol legitimar la desigualtat mentre s'espera el creixement, en
qitestionar quelcom tan elemental com la manera de construir la Compta-
bilitat Nacional.
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