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INTRODUCCIO

Desysrds de dues decades de reformes estructurals i de foment dels plans
d’estudi centrats en problemes interns dels sistemes educatius de la Comu-
nitat Europea. durant els darrers anys s’ha observat una tendéncia a estu-
diar més dettugudament el paper i les possibles funcions de I'educacié en
un context econdmic i social que evolucicna rapidament. La preparacié
per a la vida en general i, especialment, per & Ja vida dins el mén del
treball ha esdevingut un nou desafiament per als sistemes d’educacié es-
tablerts, que durant molt de temps s’han ocupat principalment de desen-
volupar la capacitat académica i augmentar els coneixements dels estu-
diants, sense preocupat-se gaite de com s’ap]icaria tot aixd a la realitat
canviant de fora de P'escola.

Aquest article vol descriure i analitzar alguns aspectes dels problemes
relacionats amb el pas dels joves de l'escola al treball. Especialment, reflec-
teix els antecedents de la primera série de projectes pilot duts a terme per
la Comunitat Europea {1976-1982) per tal d’ajudar els joves a preparar-se
per a la vida i la feina dins el mén adult.!

1. Els resultats detallats d'aquest Programz d’Accié no es presenten en aguest
article. Liur documentacié completa €s en una sdrie de reportatges i publicacions.
Basat en els resultats d’aquest primer programa, comengd el setembre del 1983 unm
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1. PANORAMICA GENERAL DEL PROBLEMA
DE LA TRANSICIO

L’empenta del Programa d’Accidé de la Comunitat que es Hanga el 1976
ptovenia principalment de "augment dramatic de I'atur juvenil, Tanmateix,
els acurats diagndstics del problema de 'atur juvenil no es van estudiar
prou per a poder arribar a plantejaments d’una politica ben definida que el
resolgués. La questié de si atur juvenil s’havia de veure com un proble-
ma ciclic o com el resultat de canvis estructurals més profunds va ser ob-
jecte d’una controvertida discussié que va portar a2 opinions bastant dife.
rents sobre quines mesutes s’hautien de prendre per a faciliter la intro-
duccié del jovent dins el mén del treball. Les 30 experiéncies pilot del
Programa d’Acci$ estaven encaminades a provar les possibles contribucions
dels sistemes educatius a una comprensié del problema de la transicié i a
Vestudi de proposicions per a resoldre’l.

S’han produit canvis considerables des que es va crear [a primera série
de projectes.

Malgrat la tendéncia a Ia consolidacié de 1'economia a alguns paisos,
I'amenaga de l'atur no ha disminuit en general. Lluny d’aixd, entre Poctu.
bre de 1980 i l'abril de 1984, el nombre d’aturats a la Comunitat Euro-
pea es va incrementar més de 5 milions, des d’uns 7 milions a 12,5, és
a dir, un augment del 70 %. Més del 40 9% dels aturats sén joves de menys
de 25 anys. Sis de cada deu joves sense feina sén dones. La manera com
aquesta tendéncia evolucionard en el futur i si s’haurd d’acceptar un alt pet-
centatge d’atur a tots els paisos sén qilestions que encara estan per resoldre.

No obstant aixd, aquesta incertesa podria molt bé convertir-se en un
element estable a ’hora de planificar el futur. Si 1a viabilitat i 'eficiéncia
tecnologica esdevenen els criteris més importants, I'aprovisionament de la

segon programa de Transicié que inclou tarebé 30 projectes pilot aplicats a tots els
deu estats membres de la Comunitat Europea.

Per a obtenir més informacié sobre el primer i €l segon Programes d'Accié sobre Ia
Transicis, podeu adregarvos a les adreces segiients:

Comission of the European Community
Directorate General V

200 Rue de 1z Loi

B - 1049 Bruxelles

0o bé

Programme Information Office
IFAPLAN Bruxelles

Square Ambiorix 32

B - 1040 Bruxelles
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major part de béns que la nostra societat necessita es produird amb una
forga laboral molt més petita que I'actualment feta servir. Es podria argiiir
que, histdricament, quan les innovacions tecnoldgiques han fet acomiadar
gent, a la fi sempre han tornat a trobar feina en un altre sector. Perd
aquests acomiadaments sempre han produit molt de trasbals als individus
afectats i actualment la naturalesa i proporcié del desenvolupament tecno-
dgic canvien més radicalment 1 més de pressa que en perjodes anteriors. El
temps de qué hom disposa per a adaptar-se a les noves situacions s’escurga
cada vegada més. En epoques anteriors, les innovacions tecnoldgiques van
fer sortir un nombre elevat de gent dels sectors de la inddstria i la con-
feccié i molts d’ells han anat a parar al sector de serveis, que esta creixent.
Avui, adhuc en aquest camp en expansié s’utilitzen cada vegada més tec-
nologies noves i més eficients, la qual cosa implica vna altra vegada una
necessitat més reduida de ma d’obra.

Sembla ser que la introduccié de nova tecnologia i d’upa nova organit-
zacié laboral té una altra conseqiidncia, que és la tendéncia a una divisié
més accentuada del treball en especialitzat i no especialitzat. A part d’una
quantitat relativament petita d'especialistes altament qualificats, un nombre
creixent de sectors del mdén Jaboral només requereixen gent per a activi-
tats rutiniries que no necessiten la preparacié dels treballadors que els ocu-
pen avui, La sensacié d’estar massa especialitzat per a la feina que es fa
i, com a conseqiidncia, el fet de no haver de demostrar la capacitat pro-
fessional es tradueixen sovint en una petdua de motivacié 1 a vegades en un
rebuig conscient del treball.

Entre el jovent s'observa una tend®ncia a adoptar actituds més criti-
ques davant les ofertes de treball existents, malgrat la dificil situacié la-
boral. No accepten tan ficilment que el seu entorn els pugui influir o
manipular; posen en dubte el paper de I'educacié i l'assessorament en la
seleccié d’uns joves i el rebuig duns altres; creven que el fet d’acceptar
el mercat actual de treball com una cosa immutable no té€ gaire sentit.
Aquest fenomen pot no ser evident a tot arreu, perd es fa evident alla on
es comencen 2 dur 2 terme maneres noves de sobreviure econdmicament
i socialment. Aquesta «cultura de la supervivéncia» és vista amb descon-
fianga per part d’aquells que donen supott als sistemes ja establerts; mal-
grat aixd hom pot adduir que demostra un grau de maduresa social molt
poc valorat. Sthauria de reconéixer el petill que s’arribi a crear un trenca-
ment cultural {caltural gap) entre aquells qui accepten Porganitzacié tradl—
cional del mén del treball i aquells qui no 'accepten.

Aquests moviments porten a la conclusié que els perfodes d’atur (mi-
llor dit, «petiodes sense feina pagada fixa») tant després d’acabar 1’escola-
ritzacié com durant qualsevol moment de la vida laboral, s’hauran de veure
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com una possibilitat real i no com abans, és a dir, com un cas d’excepcid
d’aquells qui es troben en una situacié econdmica dificil o que no estan
dotats de preparacié. Com més es basa la prosperitat en el consum creixent
de béns i serveis, que les maquines automatiques o semiautomatiques poden
produir molt bé, més real sembla aquesta perspectiva,

Sorgiran nous camps de ['activitat ocupacional on la gent podra trobar
feina i guanyar-se la vida. Perd la seva natura encara no esta definida, No
és clar si les politiques convencionals d’economia de mercat i de treball
podran tornar a establir la plena ocupacié i dominar la dindmica d’un mer-
cat de treball que cada vegada és més complicat. Darrera la «situacié ofi-
cial» que presenten les estadistiques de l'atur s’estan produint uns certs
processos que normalment s’escapen de Ia vigilincia dels sistemes establerts
de regulacié de l'oferta i Ia demanda. Evolucionen metcats marginals { pe-
riférics que donen feines temporals {a vegades sense declarar, per raons
d’impostos), les quals no ofereixen cap futur al treballador. A més, s’estan
creant algunes classes de feina no tradicionals {com els «collectius de jo-
ves») que estimulen la creativitat individual i la motivacié i que contribuei-
xen .a establir alternatives a Harg termini per al mercat laboral actual; la
linia divisdtia entre els aspectes negatius i els positius no és sempre ficil
de dibuixar. El problema es planteja en termes de si les noves politiques
del futur hauran de fixar-se més 2 organitzar i estructurar aquest mén
marginal o a ignorat-lo ¢ suprimir-lo. Una conseqiiéncia evident de tot aixd
és que els sistemes de collocacis 1 assessorament hautien de tenir en comp-
te Pexisténcia d’aquests llocs de treball.

Fins ara s’ha fet molt poc a ’hora de preparar la gent a adaptarse a
una certa inseguretat tespecte a la tradicional feina estable, El fet d’infor-
mar els joves d'aquesta situacié posa els nostres sistemes educatius en un
greu dilema. Dutant les dltimes décades la publicitat que demanava més
i millor educacié i fins la mateixa ideologia educativa han estat lligades
amb el missatge implicit que din que aquells qui estan més ben preparats
son els qui obtenen els millors llocs de treball. Aixd acostuma a anar
junt amb la interpretacié implicita segons la qual tot alld que es necessita
per a tenit éxit en la futura vida professional es pot adquirit d'una sola
vegada abans de comencar la vida laboral, Potser alg trobard que €s cinic
el fet d'adduir al mateix temps que una de les tasques futures importants
de l'educacié hautia de ser també la preparacié per tal que la gent es
pugui adaptar més bé a la situacié d’atur,

Admetre que la vida laboral pugui comengar amb un lloc de treball
més poc remunetat o adhuc amb 'atur i preparar sistematicament els joves
per a aquesta realitat pot provecar un impacte negatiu en les seves mo-
tivacions. Pot fomentar la sospita que falla alguna cosa respecte a les com-
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pensacions promeses per complit amb el sistema educatiu 1 aixi posar en
perill el significat i I’adequacid de twort el procés educatiu.

En el fons aquest dilema no es pot resoldre sense fer una reconsidera-
cié general del paper i la funcié de 'educacié. Cal comencar a pensar que
el temps que els joves passen a escola i el subsegiient periode de capaci-
tacié professional només sén el comencament d’un procés educatiu 2 llarg
termini. No podem esperar que una preparacié completa per a tota una
vida professional sigui en realitat exclusivament el resultat d’aquesta fase
inicial. Cal abandonar el model tradicional, que creu que Feducacié només
ha de ser per als joves i el treball només per als adults. Lluny d’aixe,
I'educacié sistemitica s’ha de concebre com un element integrant i repe-
titia del treball i de la vida adulta que ajuda a mantenir els conecixements i
la competéncia de lindividu al nivell que exigeixen una realitat que canvia
acceleradament i les seves propies necessitats canviants, i que a més ha de
subministrar una base sdlida per a preparar-se per 2 les noves etapes de
Ia vida. Aixd inclou educacié durant tota la vida amb la possibilitat d’un
aprenentatge personal continu, d’oportunitats de considerar les alternatives
als models de «carrera professional» tradicionals, i amb un s més profitds
d’aquelles qualitats personals que en els Hocs de treball que existeixen ac-
tualment no s’aprofiten prou.

Hem de reconsiderar els conceptes d’atur 1 d’ocupacid. Feines a temps
parcial, compartides amb un altre treballador, reduccions drastigues del
nombre d’hores de treball, mitja jornada o jubilacié abans d’hora; tot aixd
sén mesures que guanyaran importincia en el futur i faran incrementar
el temps que hom tindra per a altres coses fora del treball remunerat.
Caldra escoltar amb més atencié les raons d’aquells qui creuen que el crei-
xement hauria de tenir Hoc dins el camp de les activitats socials i de mi-
lora de la qualitat de vida més que en el consum de béns industrials. Els
nous conceptes de creacié de llocs de treball poden ajudar a estructurar
aquestes perspectives que encara sén marginals. Si l'atur, en el sentit con-
vencional del terme, ha de mantenit-se durant molt de temps a nivells alts,
cal preguntar-se si no caldria donar preferéncia a noves formes d'invet-
si6 publica per a crear Hocs de treball sobre el pagament del subsidi
d’atur.

Es podria suposar que aquestes tendéncies no només donaran un nou
significat al concepte de treball (pet exemple, que no sigui considerat com
una part tan inseparable dels avantatges socials de I'individu i que sigui un
indicador menys important de P'2xit i el prestigi socials), siné que també a
lur torn portaran a una nova definicié de la situacié dels aturats, Un reco-
neixement public cada vegada més accentuat pels llocs de treball de nova
creacid, les iniciatives subvencionades i les activitats «transitdries», equipa-
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rant-los en valor social als llocs de treball tradicionals, podria ajudar a
aquesta tasca. L'increment que s’espera en el temps de «lleure» de molta
gent, juntament amb una politica més activa respecte al lleure, podria con-
tribuir també a reduir la distincia social entre aquells qui realment tenen
feina i aquells qui no en tenen. L’atur s'acabaria veient no tant com un
fracds personal i social siné com un periode transitori en una vida laboral
d’una variacié molt més gran.

Aixd que hem dit abans no només és valid per als joves nd el problema
de la transicié es limita a aquells que acaben I'escola; els adults també es
troben en una situacid de transicié constant. No obstant aixd, la poblacié
més jove és la que probablement aportari noves actituds a tenir en compte
a lhora de resoldre aquest problema. Aquest fet condueix a una altra
série de factors que constitueixen el marc on hem d’enquadrar el problema
_de la transicié tant dins el mén del treball com a la vida adulta. En les
generacions adolescents estan naixent noves concepcions de la vida laboral
i adulta, diferents de les de la societat dels grans (pares, empresaris, educa-
dors, politics}. Els valors i les necessitats dels joves tal com ells mateixos
els experimenten i expressen contrasten amb els valors que de manera
implicita hi ha darrera de moltes accions encaminades a preparar-los per a
Ta transicid. Segons Popinié d’un nombte creixent de joves, I'objectiu final
del petiode de transicié no és tant e} fet de poder trobar una feina com
arribar 2 una forma més rica d’assolir la satisfaccié personal i social. Quant
a aixd, hom veu també la transicié com una integracid social més satis
factotia dins U'status adulr,

Cada vegada més es pensa en les perspectives del futur desenvolupa-
ment personal com una manera de viure individual més que com un tipus
especific de lloc de treball. El treball remunerat es veu com una forma
d’assolir la independincia econdmica minima, perd es rebutja amb fre-
qliéncia si no ofeteix cap oportunitat real de realitzacié i autonomia. L'ém-
fasi que es concedeix a les bones relacions socials, 4 les actituds de coHa-
boracid, a la solidaritat entre els homes, a un ambient que estimuli I'apre-
nentatge dins el lloc de treball, el desig de participar 2 hora de prendre
decistons, i I'interds creixent pels llocs de treball no tan ben remunerats
perd socialment importants, aixi com pels que pertanyen z les noves em-
preses petites independents, sdn signes d’una mateixa cosa. L'especialitza-
cié professional, 'adquisicié d’actituds més comercialitzables i un pla «ma-
terialista» de vida professional sovint passen a un segon pla.

Unes tendéncies aixi no es poden deixar de banda; la manera més usual
de preparar els joves per a la transicié és massa restringida, atés que shan-
ran de trobar alternatives d’integracié si les indistries que donen feina
no poden fer front 2 la demanda tant en qualitat com en quantitat. $hau-
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ria de mantenir un diileg sobre els nous valors entre tots els protagonis-
tes, de manera que el jovent pugui negociar el seu propi contracte amb
el sistema educatiu, els empresaris 1 la societat,

La preparacié del jovent de cara a la vida laboral i 2 acoplar-se al canvi
dins aquesta vida no es pot considerar que siguin simplement una qiestié
de donar-los la competeéncia professional adient, sind que el problema es
torna a plantejar en la necessitat de trobar nous meétodes i formes de so-
ctalitzacié i en la responsabilitat ineludible que els sistemes educatius hi
tenen, deixant de banda la situacié econdmica. Les idees d’una educacié
que s'anés trepetint regularment (o educacié permanent) i d’«alternanga»
podrien constituir un marc adient i coherent de resoldre el problema; els
lligams evidents amb la md d'obra i les politiques d’ocupacié necessiten
intents més radicals per a reforgar la cooperacié i la coordinacié.

Els objectius i les limitacions d’aquest article exclouen la discussi6 en
detall de les diverses teories sobre la relacié entre el treball i 'educacis,
dins les quals els problemes de transici6 es consideren en general com una
relacié inadequada entre els sistemes d’educacié i els d’ocupacid, o com un
matrimoni mal avingut entre el mercat de treball i el «productes» de I'edu-
cacid, si es pot dir aixi. No obstant aixd, sembla que les teories generals
més importants dins el camp de I'economia, la politica social, les previ-
sions de ma d'obra i les politiques d’ocupacié no han sabut predir els pro-
blemes que en un passat recent s’han fet evidents; també semblen incapa-
ces de donar una explicacié coherent i comprensiva de la situacié que
avui hem d’afrontar.

Ha esdevingut evident que no n’hi ha prou amb els models establerts
per a donar una base tedrica global al dificil problema de la transicié. La
necessitat de combinar Peducacid 1 ocupacid de manera que satisfaci tant
l'individu com la societat sembla anar més enlli de les perspectives de les
teories actuals. Es necessita un marc nou i més ampli per tal d’entendre
les interaccions entre tots els factors importants dins la transicid i per tal
d’extreure conclusions de cara a una politica amplia i coherent a larg ter-
mini, que es basi en les dades analitiques de diverses cigéncies, com Peco-
noimia, les ciéncies socials i la pedagogia.

Sembla poc probable que puguem disposar d’un marc tan ampli a curt
termini. Pet aquest motiu, la present andlisi es limita deliberadament a
observar i descriure les dificultats que troben els joves durant e} perfode
de transicié. No es basa tampoc en cap teoria en concret sind que vol cen-
trar-se en els problemes i les necessitats dels individas afectats més que
en les necessitats més abstractes dels sistemes d'educacié i treball, o de
tota la societat en general.

Cal tenir present una otientacid fonamental: aquest article tracta prin-
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cipalment dels problemes de la transicidé i no de l'atur juvenil. La idea
basica d’una transicié satisfactdria va més enlla del fet de trobar i conser-
var una feina, sigui la que sigui, Abasta adquisicié i Paplicacié correcta de
la capacitat perscnal que hom necessita 2 I’hora de prendre una bona de-
cisié i de fer els passos necessaris per a assolir el lloc de trebell que cada
individu creu que li correspon, per exemple aquella feina que permeti una
evolucid personal més iamplia. Patla del foment de la motivacié i 1'actitud
necessaries per a esdevenir una part constructiva i dinamica del méa del
treball; inclou dins 2ixd la preparacié professional addient, un minim basic
d’aptituds i preparacié i la capacitat d’adaptar-se a una situacié d’atur.

Des d’aquesta perspectiva, la transicié al mén del treball no sembla ser
simplement un problema transitori que sorgl a partir de la crisi de I'ocu-
paci$, encara que sens dubte aquesta el tragué a la Hum. El probiema
constant consisteix a capacitar els joves perqué, si més no, puguin sobre-
viure o, més encara, esdevenir membres satisfets i competents d'una so-
cietat que & més complexa i competitiva cada vegada i que afronta canvis
més i més rapids.

2. EL MARC DE REFERENCIA. TIPOLOGIA GENERAL
DE LES POSSIBLES SITUACIONS PROBLEMATIQUES

Per tal de poder fer front a les dificultats de Ia transicid i establir-se
d’una manera satisfactoria dins el mén laboral adult, cal disposar de dues
condicions basiques:

— L’individu ha de tenir al seu abast els mitjans personals {en qlies-
tié d'aptituds i qualificacié) que i permetin d'identificar els llocs de treball
adients, sollicitar-los i ser capag, en la practica, de satisfer les exigéncies del
Hoc de treball que finalment haura acceptat.

— Tan important, si més no, és la necessitat d’elaborar una llista cohe-
rent de les aspiracions personals, una perspectiva dindmica del model de
vida propi de cadascd dins la societat, que en ell mateix faci que l'adqui-
sicié de coneixements i qualificacions tingui sentit per a lindividu. En
altres paraules, el jove necessita una idea clara dels elements que hi ha 2 la
vida Jaboral de I'adult pels quals val la pena de Iuitar i que constitueixen
la base més solida de la motivacié i les actituds constructives vers la nova
etapa de la vida després de la transicid des de L'escola.

Ambdues condicions sén necessaries; amb una de sola no n’hi ha prou.
Un jove que aspiri a ser un dependent de botiga perd gue no tingui uns
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coneixements elementals basics diffcilment trobard feina en aquest terreny,
Igualment, un estudiant ben preparat sense cap motivacié ni idea de com
fer servir la seva preparacié de forma econdmicament satisfactdria i que
es trobi anant d’un lloc de treball a un alire finalment serd rebutjat per
part dels empresaris per poca formalitat,

Ambdues condicions sén complexes; poden ser acomplides en un dels
seus aspectes i no en un altre a un mateix temps. El grau en qué es poden
satisfer pot variar també amb e! pas del temps i tant els mitjans com les
aspiracions poden evolucionar dindmicament. Cada condicié s’allarga en
una segiiéncia contfnua on hom pot identificar totes les gradacions possi-
bles en relacié a la naturalesa de Jes aspiracions individuals i/o la possessié
dels mitjans adients,

Les dues condicions basiques reben en elles mateixes la influéncia del
marc contextual en qué han de durse a la prictica. Aquest marc es refe-
reix principalment a tres arees diferents: el context sdcio-econdomic, alld
que els sistemes educatius ja cobreixen i el grau de cooperacié tant entre
el personal i les institucions del sistema educatiu com entre 'educacié i
altres terrenys d’actuacié social i econdmica. Aixi, pel que fa referéncia
als mitjans, el fet que un jove pugui utilitzar la preparacié professional que
la feina exigeix depdn de la possibilitat de preparacié adient; si aquesta
preparacié podrd ser utilitzada realment depén de les facilitats que hi hagi
a ’hora d'aconseguir el lloc de treball apropiat. De la mateixa manera, la
construccié d'un model dinimic d’aspiracions a llarg termini per a la vida
adulta i laboral serd molt més ficil si hom procedeix d’una familia estable
amb un ambient estimulant que si es ve d’una familia trencada. Certament,
Paceés a upa documentacié curosament elaborada sobre les perspectives
professionals, juntament amb un servei ben promogut de consell i guia, fa-
cilita 'acompliment de les ambicions personals.

Per tant, es pot deduir un nombte elevat de combinacions per a les
condicions basiques dins els distints contextos.

Aquest sitnple esquema pot ajudar-ne la comprensis:
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Als quatre extrems hom pot identificar els segiients tipus diferents de
situacions problemiatiques generals:

— A la situacié nim. 1, les aspiracions ben elaborades i les moti-
vacions en relacid a la vida laboral troben el seu parallelisme en una série
gairebé completa de mitjans eficagos a I'abast de I'individu. Aquest seria
el cas, per exemple, d’un estudiant brillant que acaba de deixar Pescola,
que t€ per clar objectiu una vida professional dins el terreny de L'engi-
nyeria mecénica, que t€ un bon nombre de possibilitats d’aprenentatge a
escollir dins el seu entorn local, el qual a la vegada ofereix perspectives

de treball adients i es beneficia dels processos d’aprenentatge eficagos i
adequats.
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Aquest sembla ser el cas ideal; tanmateix aquesta no €s la situacié
normal de molta gent que es prepara per entrar dins el mén del treball.
Cada vegada sorgeixen del context més problemes que I'individu no pot
controlar: per exemple, una preparacié adient per a la vida laboral no
garanteix que hom no pugui trobar-se sense feina en periodes en qué la
demanda de ma d’obra decreixi. Per aquest motiu, i 2 causa en part de
la situacié econdmica actual, un nombre creixent de joves relativament ben
preparats troben dificultats que abans només afectaven els «grups de risc»
m¢és poc preparats que ells.

— La situacié nim. 2 es refeteix als joves que potser tenen les apti-
tuds considerades necessries per a trobar feina perd que npo les fan servir
per manca d’ambicid o per la incapacitat de veure qué tenen a I'abast o
de valorar alld que és una possibilitat real. Sembla que en alguns paises
hi ha un nombre creixent d’escolars ben preparats que, després d’haver
acabat els estudis, no poden entrar a I'educacié superior ni al mercat la-
boral {és a dir, a I'ocupacié o a V'atur oficial}. Molts d’ells poden anar a
patar al «mercat laboral secundari» amenacats per la inestabilitat creixent
de les condicions de vida, i en perill de perdre la confianga de la societat
en la validesa de llur preparacié.

— La situacié nmim. 3 reflecteix el cas dels joves que tenen una mo-
tivacid relativament forta vers el treball 1 una idea més o menys concreta
del tipus de feina que volen, perd que no poden disposar dels mitjans
necessatis per tal d’assolir llurs objectius. Un exemple d’aixd podria ser
un treballador jove emigrat que vulgui esdevenir mecinic de cotxes pero
que una institucié d’ensenyament no pugui admetre a causa de Jes seves
deficiéncies lingiifstiques. També reflecteix el problema de 1'obrer jove sense
titols que, malgrat 'aprenentatge que ha adquirit per mitid de l'experien-
cla, es veu marginat de qualsevol promocié dins e] seu oﬁm acausa de la
manca de qualificacions escrites.

— La situacié nim. 4 descriu el problema d’aquells joves que sovint
hom coneix com «els marginats». Aquesta situacié es caracteritza per
I'abséncia tant d’aspiracions personals com de possibilitats d’accedir als
mitjans adequats. El cas extrem és el jove que demostra una indiferéncia
total a les possibles perspectives laborals, que ha fracassat a ['escola, que
no té ni feina ni preparacié i que atriba fins a rebutjar qualsevol intent de
reintegracié per part dels sistemes educatius o de treball. Es el cas dels
joves que no tenen ja cap mena de conflanga en la possibilitat d’&xit per-
sonal en una vida professional normal i que per aquest motiu se separen
completament del sistema en qué han fracassat.
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Les situacions problemaitiques que hem descrit més amunt no sén tan
evidents ni tan ben definides en la practica com ho sén en la teoria, Molts
joves que tenen dificultats en la transicid se situen de fet entte les situa-
cions més extremes. L'objectiu de la classificacié dins aquest context no
és analitzar clarament grups distints de joves sind més aviat indicar quins
sén els simptomes basics que hi ha sota l'entrellat dels problemes de la
transicié dels individus afectats. L'analisi que segueix intentard demostrar
com aquesta tipologia general dels problemes es relaciona amb les dificul-
tats practiques de Ia transicid 1 les possibles maneres d’enfocar-les.

3. QUINES SON LES DIFICULTATS PRACTIQUES
DEL PERIODE DE TRANSICIO

La manera d’entendre lz vida laboral en aquest article comporta una
idea més amplia que aquella en que la feina {més concretament, la feina
remunerada) es veu només com una condicié prévia necessaria per tal d’as.
segurat-se un stafus econdmic. Encara que per a un individu en concret
sigui dificil d’entendre quin pugui ser el motiu de seguir treballant en
una cadena en série si no és guanyar alld que necessita per a viure un cop
fora de la fabrica, la finalitat del treball s’hauria de concebre més amplia-
ment. Cal mirar-se la vida laboral com la clau principal de Ia integracid
social, una clau que determina en bona part la importincia social de Pin-
dividu i que proporciona a més les oportunitats més importants de pro-
mociéd social a un elevat nombre de persones i constitueix un element
considerable d'integracié social, particularment dutant el perfode de tran-
sicid.

Per tant, el paper que el treball porta a terme és extremament com-
plex, La preparacié per al treball en aguest context no inclou solament
I'adquisicié de la capacitat professional adient, Exigeix també la practica
i I’aprenentatge d’altres habilitats i coneixements, que permetin a l'individu
d’entendre aquest paper complex i de fer ds actin de totes les oportunitats
de seguir el seu propi cami dins el mén laboral; aquesta actitud contrasta
amb el fet de conformar-se amb alld que se i ofereix.

La segiient classificacié de dificultats no pretén ser exhaustiva. Només
intenta exemplificar, des del punt de vista individual, quins sén els obsta-
cles que fan que el cami de l'educacié a la vida laboral sigui tan enganyés.
Per suposat, no tots els joves xoquen amb cadascun dels obstacles; perd
tots n’han d’afrontar uns quants.
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3.1. Prendre les decisions correctes

El tipus d’oportunitat que un context donat ofereix a I'hora de trobar
i assegurar-se una posicié z Ia vida laboral depén en gran mesura de factors
que lindividu no pot controlar. El fet de si aquestes oportunitats sén
utilitzades i fins a quin punt ho sén €s tanmateix el resultat de les decisions
petsonals que hom ha de prendre durant els anys de preparacié i treball
d'una vida professional. Sens dubte, el perfode més critic és el de la tran-
sicié real, on s’acumulen una gran quantitat de situacions en qué cal pren-
dre una decisié amb importants conseqiléncies per a la vida futura. Una
complicacié molt caracteristica sorgeix del fet que moltes decisions d’aquest
periode no es poden basar en ['experidéncia personal, siné que només de-
penen de les aspiracions personals de lindividu o de les seves expecta-
tives de futur i dels consells i la valoracié d’altres persones.

Molts joves, en la transici, i especialment dutant el periode de I'ado-
lescéncia, no sén en realitat conscients de la personalitat que neix dins seu.
Moltes vegades saben més bé qué és allo que rebutgen que no pas alld
que desitgen i que realment podrien obtenir. Els joves que pateixen per
causa d'un sisterna escolar on sempre fracassen {segons els patrons de
classificacié tradicionals) sovint no tenen idea de lexisténcia d’alternatives;
se senten particularment abandonats si la seva sortida més immediata cap
al treball estd bloquejada per manca de places Hiures o si les feines que
treben no corresponen de cap manera a llurs possibilitats o aspiracions.
Sovint se senten agafats entre experiéncia «positiva» d’haver deixat les-
cola i l'experiéncia frustrant de tractar de trobar feina. Adhue aquells que
van bé en els estudis es troben en una situacié semblant si no hi ha cap
maneta de mostrar-los les oportunitats que ells podrien 1 voldrien potser
aprofitar: &s millor quedar-se a l'escola? Amb quin objectiu? Hi ha alguna
perspectiva més optimista? Els joves es veuen obligats a escollir entre
opcions prefabricades, cap de les quals no pot atribar a ser alld que desit-
gen; no tenen cap ajut que els permeti de posar en practica una alterna-
tiva personal.

La dependeéncia dels consells externs fa que els joves hagin d’afrontar
un preblema molt important per a ells, que és el d’on aconseguir aquests
consells. Als seus ulls, qui els coneix més bé, ¢és més competent I mereixe-
dor de confianga? ¢Els pares, que potser estan massa afectats per les seves
prapies intencions envers els seus fills o que potser no hi tenen cap interes
© es veuen impotents a 'hora de donar consells? ¢El mestre, que mai no
ha posat un peu fora de ['ambit de I'escola? ¢Els companys, que pateixen
els mateixos problemes? ¢El personal de setveis especialitzats, que els sem-
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bla tan Hunyd i que acostuma a veure els problemes des d’un punt de
vista purament administratiu?

1a divisi6 existent de les responsabilitats d’ajut durant el perfode de
transicié entre diferents agéncies no ajuda els joves a 'hora d’enfocar la
seva situacié globalment. Per z ells, les giiestions que s’han de resoldre
formen un complex coherent, la interrelacié entre les quals és gairebé
impossible de comprendre. Aixi, troben una gran dificultat quan molts dels
seus consellers només es veuen capacitats per a ajudar en una part del
complex; ningd no té upa resposta global. El personal de moltes organit-
zacions diferents comparteix la responsabilitat de tractar de resoldre els
problemes del jove dutant la transicié i la presa de les decisions adients,
sense que moltes vegades els coneguin. No hi ha cap «advocat» dels joves
que, coneixent-los a ells i la seva situacid, canalitzi els seus problemes cap
2 les organitzacions adequades.

Adhuc all3 on es donen consells especifics i s’exposen suposadcs alter-
natives en la presa de decisions, aquestes sén incomprensibles o enganyo-
ses per als joves, Per exemple, la informacié especifica sobre cursos 1 possi-
bilitats laborals dins les t&cniques de control de la produccié podrien arribar
a ser una perspectiva prometedora, perd potser no tindris sentit per a un
jove que no tingui ni idea de qué significa la produccié en série. O una
informacié del tipus «dins el camp de la fabricacié de paper les dones
troben feina per a aprestar, classificar, agrupar, amuntegar 1 fer paquets»
podtia ser veritat de fet, perd ddéna la falsa impressié que aquest tipus de
feina és especialment adequat per a noies.

Quan hom pregunta als joves que han acabat I'escola quina ha estat
Ia contribucié dels serveis d’assessorament i guia a ’hora de prendre deci-
sions personals, els joves sovint recorden que van rebre molt poc ajut si
no gens. Aquestes afirmacions —freglientment en contradiccié amb les
estadistiques oficials sobre el nombre d’estudiants que han entrat en con-
tacte amb els serveis especialitzats— reflecteixen les limitacions dels serveis
existents.

Els joves que passen z I’accié sobte una base inadequada, sense congi-
xer totes les implicacions, sovint s’adonen després d’un curt periode de
temps que han pres una decisié errdnia. Llavors es tornen a trobar a si
mateixos un altre cop al punt de partida, {frustrats, havent adquirit la sen-
sacié que aquesta experiéncia és una altra de les coses que no velen,

A alguns paisos els serveis d’assessorament i orientacié sén més avan-
cats que en d’altres; es podrien trobar també diferéncies molt importants
entre regions distintes d’un mateix pafs. El punt de partida personal des
d’on prendre decisions tampoc no és el mateix en tots els joves, Els estudis
d’investigacié demostren que, com més difuses i indiferents sén les seves
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aspiracions de cara a la vida futura, més esperen els joves una recompensa
immediata per les seves iniciatives o decisions i menys poden o volen
tenir en compte les conseqiiéncies a llarg termini. Si I"dnica motivacié és
poder guanyar diners en la feina que sigui, €l resultat d'uns estudis pro-
fessionals de tres anys es veu massa lunyld per a competir amb [atractiu
dels diners immediats procedents del treball no especialitzat, adhuc si
aquesta feina només es pot trobar al mercat «negre» de mi d’cbra. En
aquells casos en qué no té lloc ni aquest &xit a curt termini comenga
aleshores un cercle vicids, en el qual 'escassa motivacié fa disminuir les
possibilitats d’exit i el fracas fa baixar una altra vegada la motivacid.
Aquesta situacié contrasta amb la d'aquells joves que tenen unes idees
més implies i no tan fatalistes. Aquests fan projectes a Ilarg termini amb
més iHusid, els quals projectes els porten a considerar també alternatives
que no busquen tant Ja recompensa immediata, pexd que ofereixen la possi-
bilitat d’una realitzacié més completa en els anys futurs de les seves vides,
també dins Iambit laboral.

3.2. Adaptacid a Uatur i a la inseguretat laboral

El fracis 2 I'hora de trobar feina és, sens dubte, I’expressié més dra-
matica de les dificultats de Ia transicis.

Les analisis dels efectes i les consegiiéncies a curt i Ilarg termini sobre els
joves apunten la conclusié que I'atur no es considera, per part de molts
afectats, com un fenomen de masses o com un problema social i econdmic
general, sindé més aviat com un cas de mala sort personal dins una situacié
en qué la majoria encara troba ocupacions acceptables. El sentiment de
culpabilitat que encara senten molts aturats a causa de la seva propia si-
tuacié estd estretament lligat amb una ética tradicional del treball, on el
treball i I'&xit en la vida professional es consideren els elements més im-
portants de la vida social,

Irdnicament, les opinions corrents sobre els suposats avantatges de
poder consumir sense produir provenen de la mateixa &tica del treball i
aixd incrementa la mala conscidncia de P'aturat. Aquest sentiment produeix
una tensid creixent als joves aturats: com més temps s’estan sense feina,
més privats se senten d’una série de condicions prévies importants que els
sén necessiries per a ser plenament acceptats dins el mdn adult, i a més
creuen gue el seu fracas personal en té Ia culpa.

Fer front 2 les sensacions de pérdua i fracis personal és particularment
diffcil durant els anys de transicié, en els quals, encara que aquest proble-
ma no s’arribi 2 plantejar, cal un esfor¢ molt important per part dels joves
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per a adaptar-se a una nova etapa de la vida. Per aguest motiu, hom no
pot veure I'atur juvenil simplement com una part del problema de I’atur
en general: per als joves les conseqiiéncies sén diferents, en una gran pro-
porcid, que per als adults; aquestes dificultats exigeixen solucions diferents.

Els joves que han acabat I'escola s’adonen aviat que no se'ls concedeix
un status adult immediatament. El fet que tinguin o no feina és un factor
decisiu per a aixd. Una de les principals dificultats que els joves sense feina
han d’afrontar és el fet que es veuen privats dels mitjans que creuen que
els podrien assegurar una posicié independent, com per exemple recursos
monetaris personals 1 autonomia en relacié a la familia. Les investigacions
demostren que molts joves sense feina viuen sotz un gran siress en inten-
tar aconseguir els diners que necessiten per 3 mantenir-se al mateix nivell
que els seus companys que, gradualment, van esdevenint consumidors in-
dependents: no poden mantenir una moto o un cotxe, comprar discs, sortir
amb ningd, anar vestits segons la moda. Molts simbols de la desitjada
autonommia social s’esvaeixen en la distancia. A més, la resposta a l'auto-
ritat dels pares i I'adaptacidé a les normes familiars es veuen en perill per
culpa dels joves quan aquests no troben cap compensacié en una situacié
d’independéncia laboral: com més llarga és la durada de I'atur, més fre-
qlients esdevenen els problemes familiars.

Una altra pérdua de consegligncies greus €s el fet que els joves en
atur resten exclosos de la nova situacié d’aprenentatge que aporta Pambient
de treball. Allo que a molts joves els sembla que és avorriment és en
realitat moltes vegades Ia sensacié d’estar blogquejats en tant que persones
i adhuc d'estar anant endarrera. Hom experimenta la situacié de trobar-se
en atur com extremament pobra en varietat i estimuls, Es perden les
oportunitats de guanyar experidéncia de les noves realitats t2cniques, socials
i econdmiques que rodegen aquells qui han arribat al treball o a Dapre-
pentatge prictic. Algunes de les experiencies bisiques que hom necessita
per a la realitzacid plena de les seves possibilitats no es peden adquitir siné
dins un context laboral. El treball és una part de la realitat global, que
s'organitza d'una forma bastant diferent del mén limitat de l'escola o la
flar. Dins aquest mén s’han d’entendre i adoptar concepcions diferents de
les relacions personals, del rendiment, de eficiéncia i de la disciplina. Cal
aprendre noves normes i fer créixer un altre tipus de solidaritat amb altri.
Tot aixd forma part de Ia funcié socialitzadora del treball en la seva pri-
mera etapa; per aixd la feina és molt més que un mitj3 d'assolir la segu-
retat econdica.

Mitjancant la comunicacié i la comparacié amb aquells qui treballen
els aturats s’adonen, encara que d’una manera tan imprecisa com puguem
imaginar, que s’estan deixant perdre una experiéncia important per a la seva
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propia realitzacié personal. Com més llarg és el periode d’atur més s’ado-
nen de Pabisme que es va obtint enire Lur situacié i la dels seus coneguts
que treballen; les activitats de lleure que comparteixen amb aguells qui
tenen feina no poden salvar aquest abisme. A la fi es produeix una reduc-
ci6 notable dels contactes socials, la qual cosa crea noves dificultats als
aturats a [’hora de seguir confiant en ells mateixos dins la relacié amb altri.

Les conseqiiéncies es fan paleses en el descens de la motivacié i en una
ambicié cada vegada més baixa per trobar una feina adient a mida que
s’allarga el temps d’atur, Algunes de les dades a I'abast demostren que el
nombre de sollicituds de llocs de treball que fa el jove aturat baixa signi-
ficativament després d’uns quants mesos; al mateix temps creix el desig
d’acceptar un lloc de tteball fora del camp d’interds del comengament o
d’un pivell inferior a aquell a qué s’aspirava en principi. Aixd ens remet
a una zltra implicacié greu de l'atur, que no hem de subvalorar: el gradual
abandonament de les aspiracions personals. Els joves que tenen una pers-
pectiva clara de la seva vida laboral haurien de ser en general capagos de
no rendir-se als obstacles a curt termini. No obstant 2ixd, com més duta
el perfode d’atur i menys precises s6n les aspiracions inicials, més posen
en dubte la importincia dels valors professionals i ocupacionals que havien
mantingut préviament. El grau de resignacié que es fa a vegades evident
en les enquestes als joves en atur és esgarrifador, ja que, sense la voluntat
d’ajudar-se un mateix, la disposicié d’acceptar i fer un ds racional de I'ajut
extern acaba per desaparéixet,

Fins ara la preparacié per a la vida laboral que hom rep dels sistemes
educatius ignora en gran part la possible realitat de V'atur i de la feina
insegura ocasional. Molts mestres es mostren reticents 2 tractar aguest tema
a classe. Per aguest motiu, quan deixen l'escola, els joves no dispesen ni tan
sols d’unz informacié basica minima sobre que han de fer si es troben sense
feina. Com fer una sollicitud, on anar-se a apuntar, com demanar el sub.
sidi d’atur, com omplir el temps lliure.., Es deixa sol Iindividu amb una
gran quantitat d’interrogants que sén el resultat d'una preparacié insufi-
cient per fer front a un nombre limitat d’oportunitats d’aprenentatge i op-
cions restringides de llocs de treball.

La lliure eleccié de professid i loc de treball és una part dels drets
bisics de la persona en els paisos de la Comunitat Europea. Aixd no vel
dir tanmateix que a tot arreu de la Comunitat hi hagi una gamma completa
de possibilitats d’aprenentatge dins el mén de la feina i una plena varie.
tat de tipus d’ocupacié. Hi ha regions en cada pafs en qué les alternatives
s6n notablement escasses encara que l'oferta total de treball i oportunitats
d’aprenentatge pugui ser suficient: a algunes arees rurals es predueix una
manca de m3 d'obra no resolta, peré limitada només al camp de Fagricul-
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tura, mentre que un altre tipus d’oportunitat és escas; hom troba situacions
semblants en altres arees de la indistria ¢ el comer¢ dedicades exclusiva-
ment a una sola activitat.

Alla on hi ha alternatives de feina, encara que siguin inadequades, molts
joves a la recerca de feina han de sotmetre Hurs interessos i inclinacions
personals a les leis del mercat laboral local. Sovint han de renunciar a
feines que no entren dins el pateé laboral local a causa que les oportunitats
a I'abast d’aprenentatge reflecteixen en gran part ’estructura laboral de la
localitat. Les possibilitats de trobar oportunitats adients en una altra zona
es limiten moltes vegades perqué la possibilitat de desplacaments a aquesta
edat no acostuma a anar més enlla d’anar i torhar cada dia a casa des del
loc de treball o aprenentatge.

Aixi, molts joves, o bé han de reslitzar llurs esperances personals res-
pecte & la vida laboral dins el marc limitat de les oportunitats locals, o bé
es veuen obligats a agafar una feina ¢ un aprenentatge que no correspon
a llurs ambicions. En ambdds casos la transicid al treball és marcada per
una relativa pérdua, ja que la societat fa néixer esperances que més tard
no es poden realitzar. Cal enfrontar-se als requisits de la feina i aprendre
NOVes NOLMES.

El fet d’haver aconseguit un lloc de treball o d’aprenentatge no marca
la fi del periode de transicié d'un jove: luny d’aixd, comenca una altra
etapa de la transicié. Abans de comengar el treball o la preparacié practica
dins el treball, molts joves mai no han tingut cap experiéncia dels reque-
riments que dibuixen en la prictica el perfil de la seva feina, La qiiestié
de si seran capacos o no de fer front a aquestes exigéncies només es pot
resoldre en la prictica. Els certificats de P'escola no en sén bons indicadors,
tal com Pexperiencia ha demostrat constantment. Cada vegada més selec-
cionadors es miren els titols només com usn ajut a 'hora de fer una primera
seleccid; es concedeix molia més importancia al perfode de prova (parti-
cularment dins les grans empteses) i als tests d'aptituds especials quan
s’ha d’avaluar la preparacié dels joves,

En deixar [’escola, els joves sovint comencen a treballar amb la creenca
que els titols oficials que tenen o la vocacié gue ha anat creixent en ells
per una especifica professié o lloc de treball constitueixen una base suficient
per a garantit I’gxit un cop dins D'ecupacid real, En la practica han de fex
front a un abisme considerable entre Hurs aspiracions i la realitat. A més,
algunes de les aptituds i alguns dels coneixements que ef treball requereix
s’han tractat poc o gens a escola. Aixi, per exemple, produir constantment
un rendiment determinat dutant un perfode donat de temps, fer front a
una pressié psicologica durant diverses hores al dia, tenir responsabilitats
personals sobre el material i la maquinaria, possiblement sén factors que
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produeixen molt stress als joves que no han tingut cap feina abans. Molts
d’aquells que han passat per una educacié professional especifica, sobretot en
estudis de plena dedicacid, han d’adonat-se que es requereix la practica d’'una
serie de coneixements professionals que no eren cap element explicit del
seu aprenentatge previ. A més, certes aptituds ja adquirides poden no tenir
aplicacié prictica dins la feina. Aixd pot afectar tant les aptituds profes-
sionals com d’altres coneixements. Aixi, els joves han de fer front a la
realitat d'un treball on, per exemple, hi ha parts de llurs aptituds que
resten per desvetllar pet manca d'incentius, o on Pambit de la iniciativa
personal 1 la participacié activa en la resolucié dels problemes es veu limi-
tat per una ratina del treball altament mecanitzada. Un lloc de treball
massa dur o massa poc exigent condueix amb fregiiéncia a la insatisfaccié
i la desillusid.

No només cal un cert nivell educativ i professional per a fer front a
les exigéncies del lloc de treball; cal entendre uns altres esquemes de com-
portament i cal aprendre unes altres normes. Es durant el primer perfode
en la feina que molts joves s’enfronten cara a cara a una nova classe de
solidaritar que és diferent de la del mén extern. Han d’aprendre, per exem-
ple, a negociar les seves condicions laborals, ja sigui personalment o a
través dels sindicats, 1 a sospesar els seus interessos personals amb els del
grup de companys; a acceptar la disciplina de grup sense caure, perd, en ¢l
conformisme; a entendre qué signifiquen en realitat els drets del treballa-
dor. Sovint ¢ls altres companys esperen que es comportin com a adults,
sense que els joves puguin estat a aquesta akada. Aquest sfress pot fer
augmentar facilment les dificultats dels joves a I'hora de guanyar confianga
en ells mateixos, i adquirir les actituds personals i de companyonia que
necessiten a I'hora de guardar llur autonomia petsonal durant aquesta nova
etapa.

Lluitar amb aquests problemes és en part una qiiestié d’adaptabilitat
i capacitat individual de supottar una pressié tan forta durant un petiode
donat de temps; també pot, tanmateix, posar en evidéncia 1a necessitat que
tenen uns quants joves de pensar un altre cop en la decisié que ja han
pres en favor d’'una professié o tipus de feina especific i ferne prendre
una altra. Com més poc s’ha comengat des d’una posicié personal amb
objectius ben meditats respecte 2 la vida laboral, més dificil es fa no només
el fet de resoldre algunes de les pesades exigéncies laborals, siné també
poder trobar una altetnativa millor.
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4. QUAN ES PRODUEIXEN ELS PROBLEMES?

Els problemes de la transicié de I'escola al mén Iaboral no només es
limiten al lapse de temps entre la £ de lescolaritzacié i el comencament
de Ia primera feina. Surten a la llum amb més freqiiéncia durant aquest
periode, perd molt sovint els seus origens se situen en una etapa antetior
i alguns d’ells només es fan evidents després del primer periode laboral.
Per aquest motiu, sembla que serd raonable de fer una distincid de les
etapes diferents on hom pot esperar trobar els problemes de la transicid.

4.1, L'etapa preparatdria mitiangant Ueducacié secundiria

Una série de decisions que afectaran la posterior transicié a la vida
laboral s’han de prendre dusrant els anys d’educacié secundaria. Per als
joves i també per als seus pares, sovint alld que aquestes decisions impli-
quen no és prou clar en ef moment en qué s’han de prendre. Una compli-
cacié més greu és el fet de no poder tornar endarrera un cop algunes d’a-
questes decisions ja han estat preses. Malgrat que en teoria, per exemple,
si cal repensar-se alld que s’ha triat originariament, fots els sistemes educa-
tivs ofereixen opottunitats de fer el pas d'un tipus d’estudis & un altre,
generalment, en la practica, als joves els és molt dificil de superar un
problema d’aquest tipus.

A alguns paisos, particularment alld on Veducacié global no és 12 nota
dominant, cal prendre decisions ja des del pas de 'ensenyament basic al
primer cicle d’ensenyament secundari, és a dir, a una edat compresa entre
els den i els dotze anys. Normalment, en aquests casos es pot escollir
entre tipus distints d'escola orientats a assolir nivells diferents de prepara-
cié i titulacid. Malgrat que s’estd duent a terme un esforg en aquests paisos
per tal d’aconseguir, si més no, una minima cohertncia entre els diferents
corrents del primer perfode de Peducacid secunditia, encara roman una
marcada tendéncia a Iz diferenciacié. L'eleccié de! tipus d'escola té con-
segiiencies a 'hora de 'accés de la persona a estudis especialitzats de les se-
giients etapes educatives. Al mateix temps, es pren préviament una decisié
pel que fa a les futures alternatives després de l'escolaritzacié obligatoria:
alguns tipus d’escola posen l'accent en els corrents més académics que
condueixen facilment a Peducacié superior, mentre que d'altres s’crienten
més a la transicid, a la formacié professional o al treball immediatament
després d’acabar. En alguns paisos, les decisions que hom ha de prendre des-
prés d’acabar ’educacié basica primaria impliquen una eleccié immediata
en favor de corrents distints d’educacié general o global o d’uns quants
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corrents d'educacié professional. Haver escollit aixd dltim implica moltes
vegades una decisié prévia en relacié a la futura matdria en qué es treba-
Hlara o a 'especialitzacis.

Posteriorment, els joves que ja han arribat a I'edat establerta d’haver
acabat l'escola perd que encara no ho han fet es ttoben en un altre conflic-
te. Aquesta situacié pot haver estat el resultat d’haver repetit un o més
anys d’escola anteriorment; a alguns sistemes aixd pot afectar 3dhuc els
joves que han anat passant sense repetir cursos; per exemple, quan ['edat
establerta per z acabar és més baixa que Vedat en qué els estudis poden
realment estar fets. Malgrat que la major part dels joves es decideixen 2
acabar els estudis, encara n’hi ha alguns que se senten temptats a deixar
'escola abans d’hora. Aixd és especialment cert en aquells que van mala-
ment ¢ que no tenen cap motivacié per a romandre en un ambient escolar;
aquests joves que deixen I’escola prematurament molt sovint passen a for-
mar part del grup de risc més important del perfode de transicio.

4.2, El periode entre la fi de U'escola i el comengament
de la primera ocupacid

Molts joves fan plans per entrar a treballar o per a I’aprenentatge prac-
tic dins el mén Iaboral quan encara van a Pescola. Tanmateix, molts acaben
Vescola sense idees clares sobte el futur d’aquests plans o sense cap oferta
real. Comencen la vida laboral com a joves en atur. En la prictica un pe-
riode curt sense feina es pot fer servir en molts casos per a donar temps
2 l'orientacié personal d’aquells que encara no tenen preses llurs decisions,
Els estudis sobre aixd demostren el fet significatiu que, en comparacié
amb els joves en atur, els que treballen sovint ja van prendre llurs decisions
quan encara eren a l'escola, mentre que, en un gran percentatge, els joves
sense feina encara no s’havien decidit. Per aixd, per a2 molts joves en atur
el primer periode després d’haver deixat els estudis és una etapa de reflexié
sobre llurs orientacions persopals que durant els anys d’escolaritzacié no
varen poder tenir.

Després del primer perfode d’atur, durant el qual I'individu afectat
demostra generalment una gran activitat en la investigaci$ de les possibles
oportunitats de feina o aptenentatge, la situacié empitjora rapidament si res
d’zixd no té &xit. Tot el complex de greus problemes perscnals, socials i
econdmics esdevé una realitat per a aquells joves que no sén capagos d’es-
tablir-se en una feina durant un petriode més Harg, ja slgm per incapacitat
personal o per manca d’oportunitats.
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4.3, Els primers anys de treball

Respecte als diferents periodes en qué tenen loc els problemes de la
transicié hom pot distingir dues etapes principals dutant els primers anys
d'ocupacid, les quals etapes sén la d'iniciacié al treball i la d’establiment
en la feina o professié que hom ha escollit. .

Durant l'etapa inicial (que pot incloure un periode d’aprenentatge préc-
tic; per exemple, fent d’aprenent) la idoneitat personal per al treball o
professié es posa sota consideracié i examen tant dels joves com dels em-
presaris. Tota la qliestié de satisfer les exigéncies de la feina i de desenvo-
kapar o completar les aptituds necessaries es planteja durant aquest periode,
juntament amb la possible reconsideracié de les decisions que ja s’han pres.

Després de T'inici en la feina, Petapa d’establiment dins I'ocupacié
encara comporta alguns riscs abans d’acabar amb &xit la transicié. Es so-
bretot a aquest nivell que els joves han adquirit experincia suficient per
2 valorar Jurs proples necessitats i seguir I'evolucié dels valors i requeri-
ments de llur professid, aixi com per a comprovar guan sigui necessari si
Tlurs aspiracions sén encara realistes. De fet, per a molts joves treballadors
aquesta pot ser la darrera oportunitat de pensar en un retorn temporal
a l'educacié o P'aprenentatge per tal de completar Hur formacis i llur com-
peténcia professional. Per suposat, hom ha de fer front al canvi i la flexi-
bilitat en el decurs de la vida professional. Petd, malgrat que la idea d’una
formacié que duri tota la vida estd cada vegada més d’acord amb alld que
preveuen els mitjans prictics, els requisits previs bisics per a adaptar-se als
futurs canvis i fer ds de les perspectives de futur s'adquireixen durant el
perfode de transicié i s6n dificils de guanyar en la maduresa.

5. QUINS FACTORS INCREMENTEN LES DIFICULTATS
DE LA TRANSICIO

Les subseccions que segueixen pretenen agrupar { analitzar amb més
detall els factors que tenen una influéncia dins el problema. Tenir conscién-
cia d’aquests factors és essencial a ['hora de planejar mesures diferenciades
i efectives per a ajudar els joves durant el pericde de transicid.

Aquesta andlisi no ha estat pensada per a establit una connexié causal
solida entre els distints factors d’influgncia i les dificultats practiques de la
transicié. Més aviat intenta d’estructurar tota la gamma de possibles va-
riants, facilitant aix{ una visié general d’aquest complex problema.
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5.1. Punts débils de les condicions del marc estructural

Encara que gran part del context de les iniciatives i activitats personals
respecte a la preparacié per a la vida labotal no és gairebé mai sota el
control de Pindividu, és tanmateix important ésser conscient de quines sén
les condicions esttucturals que afecten la tranquillitat de la transicié de
Pescola al treball, A aquells qui sdn dins la transicié, una comprensié clara
del context els ajuda a construir una perspectiva laboral significativa a I'hora
de valorar alld que realment pot fer 'individu per solucicnar els problemes
que va trobant. A aquells qui tenen responssbilitats d'ajut en el perfode
de transicié, la consciéncia dels punts débils de l'estructura contextual els
pot ajudar a planefar les mesures a prendre, 1 a establir unes prioritats.

5.2. Limpacte de les condicions socio-econdmiques contextuals

Una primera sétie important de factors contextuals esta relacionada amb
les condicions sdcio-econdmiques generals. Aquestes condicions formen una
estructura complexa, els elements de la qual, malgrat ésser interdependents
en part, no entren dins una sola seccié de la politica de responsabilitat,
Una indicacié aproximada d’alguns aspectes pot iHlustrar la seva influéncia
en la transicié:

— Evidentment, una crisi generalitzada o una disminucié del creixe-
ment econdmic influeix en les perspectives immediates d’aquells qui han
acabat Iescola 1 busquen el primer Hoc de treball. Els joves que ja tre-
ballen, especialment en feines marginals, 1 aquells amb poca o gens espe-
cialitzacié estan exposats amb més freqiidncia que els adults a 1’acomiada-
ment, sobretot quan es concedeix prioritat a salvar els llocs de treball
d’aquells qui han de mantenir una familia.

— El canvi tecnoldgic a gran escala pot tenir un efecte similar {per
exemple, disminuint la demanda de m3 d'obra com a resultat de la recon-
versié i de D'exigéncia de coneixements en noves disciplines i reduint aixi
particularment el nombre d’oportunitats dels més poc preparats).

— Punts débils de la infrastructura regional. Les oportunitats que
ofereixen les arees ['economia de les quals es basa en una sola activitat
{per exemple, arees agriccles o mineres) sovint es limiten a la série de
tipus d’ocupacié o aprenentatge de la regiéd. Aixf els canvis estructurals
en Pactivitat econdmica predominant poden significar un index d’atur més
elevat en aquestes zones, independentment de la situacié general a la resta
del pais.
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— L’organitzacié i el control del mercat labora! pot tenir una influéncia
considerable en el pas dels joves al treball. A les regions i els paisos en que
I’harmonia entre P'oferta 1 la demanda &s una tasca que s’ha deixat tradicio-
nalment sobretot a la iniciativa de les parts directament afectades (és a
dir, els empresatis i el jovent), la situacié real del mescat laboral és dificil
de valorar. Ni les places vacants ni els joves en atur estan enregistrats
moltes vegades; els serveis de collocacis i de cooperacié i guia professional
han de treballar sobre les bases limitades de les suposicions petsonals i el
coneixement particular dels individus afectats més que sobre dades fiables.
Per aixd les alternatives reals que puguin existir poden no ser posades
en coneixement dels joves, que normalment només accedeixen a una infor-
macié limitada de les oportunitats que hom ofereix.

A més, poden sorgit oportunitats en un mercat negre o secundari de
ma d’obra que no estd prou ben organitzat per a oferir cap perspectiva a
ilarg termini als aturats.

En aquells paisos o regions on s’obliga o s’incita prou els joves a enre-
gistrarse, si més no hom t€ a I’abast informacié sobre els treballadors, la
qual informaci§ es por utilitzar per a la planificacié de mesures especifiques
d’assessorament i ocupacié. Al mateix temps, aixd també pot estimular els
emptesaris a enregistrar llurs vacants de feina per tal d’obtenir uns can-
didats al lloc de treball més adequats, mitjangant I'ajut de les agéncies.

— La composicié de la forga laboral és diferent segons els paisos 1 les
regions. La piramide de poblacié respecte a Pedat no és la mateixa a tot
arren. En aquells llocs on, en relacié 2 la mé d’obra adulta, els joves tenen
una representacié més dmplia o on el seu nombre creix desproporcionada-
ment, els joves que busquen la primera feina troben una competéncia més
dura { un accés al treball més dificil que en situacions en qué el total de
md d’obra juvenil decreix. Les variacions en la quota de naixements influei-
xen en aixd, aixf com l'afluéncia de treballadors immigrats ¢ temporals i
qualsevol increment en la proporcié de noies que entren dins el mercat
laboral. -

— La xarxa de la seguretat social i dels serveis d’ajut ptiblics és un
factor essencial que pot ajudar els joves i llurs families a resoldre alguns
dels problemes de la transicié. El fet de si els joves tenen o no dret a
subvencions per a un aprenentatge adequat o més ensenyament és de vega-
des un criteri decisin a I’hora d’escollir entre una entrada prematura dins
el treball no especialitzat o la possibilitat d’obtenir un titol professional;
el fet de rebre o no subsidi d’atur té una impartancia decisiva per al jove
quan totes les alternatives que té consisteixen a agafar el primer lloc de
treball que se li ofereix o buscar i escollir la feina que més s’adigui amb
les seves aptituds 1 aspiracions petsonals.
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— Lexisténcia de programes especials, com els collectius de serveis
o projectes d'experiéncies laborals prictiques, no soluciona un problema
d’atur juvenil, perd en molts casos ajuda els joves a omplir el perfode de
temps entre que deixen l'escola i troben una ocupacié estable. Al mateix
temps, uns programes aixi poden contribuir activament a una adequada
preparacié per a la vida laboral mitjangant la creacié de situacions d’apre-
nentatge que permeten 2 I'individu de ser més conscient de les seves tendén-
cies 1 la seva capacitat personal i d’adquirir les aptituds que hom necessita
en el mén real del treball.

5.3, Diferéucies entre els sistemes i tradicions educatius

Una segona serie de condicions del marc estructural estd relacionada
més directament amb les responsabilitats i caracteristiques dels sistemes
educatius. Les distintes estructures i tradicions educatives dels paisos de la
Comunitat Furopea influeixen en els problemes de la transicié de maneres
diferents:

— L’administracié i la competéncia per a prendre decisions se centra-
litzen algunes vegades i arriben a esdevenir obstacles a I’hora d’emprendre
accions flexibles, adaptades a les necessitats especifiques dels sistemes edu-
catius formals locals o regionals. En d’altres casos, les possibles oportu-
nitats d’actuacié potser no sén aprofitades per part de les administracions
o escoles locals perqué no tenen prou poders per a fer-ho. Les estructu-
res que gaudeixen d'una amplia descentralitzacié dels peders decisoris
sovint faciliten la planificacié i la implantacié d’activitats molt adaptades
a les possibilitats i requeriments locals. Pexd, si no s'incorporen clarament
en un marc educatiu general ben coordinat, algunes activitats originals
corren €l risc d’esdevenir iniciatives aillades. Per aixd és important que hi
hagi un equilibri raonable entre els poders centralitzats i els descentra-
litzats.

-— En alguns paisos Peducacid general i la professional pertanyen a
un mateix ministeri, mentre que en d’altres cauen sota la responsabilitat
d’administracions diferents. En molts paisos les empreses també disposen
d'algun tipus d’aprenentatge professional, el qual va des de programes li-
mitats d’iniciacié a la feina fins 2 estudis complets de formacié, generalment
amb poca relacié amb el sistema d’educacié professional de VEstat. A més,
existeixen diversos tipus de responsabilitat mixta (per exemple, 'apre-
nentatge a Alemanya) basats en la idea d’una estreta collaboracié entre les
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institucions académiques i les empreses que ofereixen aprenentatge dins el
lloc de treball.

Alla on tota la responsabilitat és a una sola ma, tant pel que fa a I'edu-
cacié general com pel que fa a la professional, aixd facilita la coHaboracié
entre ambdds sectors. L'establiment de prioritats per als dos sistemes pot
fer-se aixi d’una manera més uniforme i harmonica, la qual cosa fa més ficil
la transicié dels estudiants de les institucions d’educacié general a les de for-
macié professional. Els canvis i les innovacions en la relacié entre ambdds
sistemes no es veuen aixi frenats per interessos divergents. Allx on la res-
ponsabilitat es reparteix entre diferents ministeris o estd més en mans de
I’administracié que de I’educacié, es produeixen problemes de coordinacié
i collabotacid, perd potser també hi ha més flexibilitat per a adaptar el
contingut i l'estructura de 1'educacié professional a les necessitats dels
diferents sectors de la societat i 'economia {per exemple, la sanitat o ['agri-
cultura). Generalment, sembla que hom té un concepte més ampli de I’edu-
cacié professiopal en aquells locs en qué ha estat instautada per part de
IEstat, els nivells dels certificats semblen ser més homogenis 1 Ia provisié
d’escoles professionals i equipaments no es veu tan afectada per crisis
cicliques. Tanmateix, un problema que sovinteja molt a les escoles estatals
de formacié professional és la manca de prictica laboral real en el pla
d’estudis. Adhuc els estudiants qualificats troben dificultats a hora d’a-
conseguir un primer Jloc de treball si no tenen experidncia prictica.

Aquest perill amenaga molt menys els joves dins dels programes d’apre-
nentatge otientat al treball que ofereixen algunes empreses. Aquests joves
troben feina molt més ficilment després d’haver acabat aquests estudis. El
contingut i Pamplitud de la formacié professional a les empreses, tanmateix,
sovint es limiten a arees de coneixement molt especifiques. La coordinacié
de les diverses branques sovint és insuficient, la qual cosa pot reduir la
flexibilitat de Vaprenentatge rebut. El fet que hi hagi la quantitat suficient
de llocs d’aprenentatge depén en gtan part de la iniciativa de les empreses
privades, 1 els nivells de qualitat de 'aprenentatge poden variar molt de
I'una a 1'altra.

— Dins de Veducacié general i fins a cert punt també dins la profes-
sional hi ha diferéncies considerables pel que fa a la rigidesa de cada sis-
tema i a Pedat d’optar entre diferents possibilitats. La possibilitat de passar
d'unz opcié a Paltra, que en teoria existeix a molts sistemes, canvia molt
en la ptactica. Aix{ els joves d'un pafs es poden veute frenats per haver
escollit malament entre tota una série de carreres quan tenien tretze anys;
en d'altres aixd no passa fins els setze anys, en qué hom pot esperar una
decisié més madura.

— La natuta i el grau d'importancia que hom concedeix al sistema
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d’avaluacié 1 atorgacid de titols varia considerablement segons els paisos. En
alguns, basicament, hi ha un certificat que diu que hom ha acabat els estu-
dis d’educacié secundaria; quan per poder acabar cal repetir cursos, molts
joves deixen l'escola sense cap titol. D’altra banda, a alguns paisos es fa un
examen quan s’acaba l’educacié obligatoria, que a vegades és d’un nivell
tan alt que moltes persones sén eliminades. La durada de Yescolaritzacié
obligatdria a dedicacié completa varia segons els paiscs. En alguns arriba
fins als 14 anys i en d’altres fins als 15 o 16. Per a molts adolescents, aquest
petiode (dels 15 als 16 anys) és aquell en qué comenga a desaparéixer la
inestabilitat i la vida es comenga a enfocar d’una manera més madura.
Particularment, aquesta maduresa és important pel que fa a saber escollir
una professié i decidir si seguir estudiant o no,

~— L’abast 1 I'adequacié tant de Ieducacié secundaria superior com de
la formacié professional, juntament amb els plans de suport financer, va.
rien considerablement d’un pafs a l'altte 1 ddhuc sovint d’una regié a una
altra del mateix pafs. Aix{, l'accident geografic del lloc de residéncia pot
afectar des del comencament les possibilitats que tenen els joves per a
obtenir 'educacié que necessiten per tal de satisfer llurs aspiracions.

— Potser la variacié més important entre paisos i entre llurs regions
és la naturalesa i la quantitat de serveis d’orientacié 1 assessorament. A al-
guns paisos aquests serveis estan molt poc avangats tant 2 les escoles com
fora d'elles; en d’altres un setvei extetn no troba cap cotrespondéncia en
una organitzacié adient dels estudis en els plans escolars. Alxi els joves
d’algunes zones es veuen al marge de tota informacié sobre la sitaacié la-
boral local, mentre que els d’altres irees es troben mal preparats per a
utilitzar aquestes informacions.

5.4. Participaci6 dels poders piblics i els privats en la millora
de lz transicié i cooperacid entre ells

La responsabilitat de preparar els joves per a la transicié i d’ajudar-los
durant aquest periode no és només una qiiestié que pertanyi als sistemes
educatius. Adhuc les iniciatives que hom emprengui dins el camp de l'edu-
cacié només poden tenir uns efectes limitats si no troben el complement
i el suport actiu de persones i agéncies fora d’aquest terreny. Els punts
segilents poden illustrar alguns factors que influeixen en les possibilitats
d’accié conjunta:

— Hom considera que la manca de coordinacis i collaboracié entre
Peducacié i altres politiques sectorials a nivell local, regional i nacional
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contribueix a Ia disparitat entre la preparacid i els titols que les escoles
i institucions de formacié professional atorguen i els que realment exigeixen
el mercat laboral i els diversos sectors de 'economia. Les mesures educa-
tives especials pensades per a posar temei a aquesta dispatitat sovint troben
una competéncia innecessaria en les iniciatives que es posen en marxa dins
una altra part de la politica, que persegueix objectius molt semblants perd
funcicna sota regulacions administratives i financeres bastant diferents (per
-exemple, els programes educatius per a joves que han fracassat a I’escola
contra els plans de preparacié laboral organitzats per aquelles autoritats
‘que s’encarreguen de 1a regulacié de la ma d’obra). Aixi la manca de coope-
racid potta al fracids en la combinacié dels millors plantejaments en els
diferents sectors de I'actuacié politica,

— La manca de relacid entre les institucions educatives, per una banda,
i la comunitat circumdant, per Valtra, pot aixi considerarse un obstacle
molt important per al desenvolupament d'una consciéncia colectiva més
amplia en la resolucié del problema de la transicié. Sense cap lligam amb
les institucions educatives, la majoria de pares no sén capagos d’acomplir
Tlurs responsabilitats de completar la preparacié dels joves per a la transi-
cié. Molts pares no se senten motivats a participar en l'escola 1 moltes
escoles no volen aquesta participacié. La collaboracié activa en la tasca
de T’escola pot poriar els pares 2 una millor comprensié de les dificultats
que els seus fills hi troben 1 aix{ els pares i els mestres podrien compartir
els uns amb els altres la responsabilitat de la preparacié per a la transicid.
Igualment, els empresaris i els sindicats se senten poc afectats sobre alld
‘que passa als joves que encara van a escola.

~— La induccid al treball concebuda d'una manera estreta i els pro-
grames de preparacié dins [a feina fracassen en seguir fomentant i com-
plementant alld que els joves ja han aprés a 'escola. Un esfor¢ més intens
dels empresaris i els sindicats per a entendre les deficiéncies, aixi com el
potencial desenvolupament dels joves que han acabat I'escola, juntament
amb una collaboracid i un feedback a les institucions educatives i serveis
d’assessorament, podrien facilitar considerablement 'entrada dins el mén
laboral, Sobre aquesta base poden sorgit més facilment idees per a la
iniciacié a la feina i D'aprenentatge en el treball, les quals respondran
millor a les necessitats dels joves i els podran ajudar a realitzar altres
aspiracions i motivacions personals.
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5.5. Deficiencies en la naturalesa de la provisic existent
i en la capacitat individual d’utilitzar-la

Els joves sovint pateixen d’una mancanca dels mitjans personals que
necessiten per a fer la transici6 amb &xit. Aquestz mancanga prové en
part de la naturalesa inadequada de les provisions educatives i en part
de llur fracis a I’hora d'aprofitar els avantatges d’alld que se’ls ofereix.

Si hom examina les qualitats personals que els joves necessiten z l’hora
d’escollir, aconseguir i conservar un lloc de treball, de fer front 2 a vida
adulta i adhuc a l'atur, s’observa que I'educacié normalment només sap
ajudar en part a assolir-les. En general, aquestes qualitats inclouen: acti-
tuds i dots personals i interpetsomals, per exemple la confianca en un
mateix, el coneixement d'un mateix, Pesperit de collaboracié i la iniciativa;
qualitats per a fer front a la vida diaria de la nostra complexa societat,
per exemple saber utilitzat els mitjans de transport i comunicacié; capa-
citat de resoldre problemes i arribar a conclusions i decisions ldgiques;
una alfabetitzacié basica de tipus prictic i un coneixement i una compren-
sié reals de la naturalesa, els estfmuls i les limitacions dels diferents tipus
de feina.

Una manca d’aquestes qualitats pot portar a escollir uns estudis equi-
vocats ¢ unes assignatures dels estudis generals i professionals per a les
quals el jove no té la capacitat adient o que no el duen 2 la vida pro-
fessional que ell desitja. També pot portar a un s inadequat dels ajuts
i assessoraments que hom }i ofereix. Sense una veritable comprensié dels
diferents tipus de feina no es pot agafar la informacidé especifica sobre les
oportunitats de treball i les diferents carreres, perqué no es disposa d’un
matc on enquadrar-la.

El fracis en fer una provisié de situacions d’aprenentatge que portin
a adquirir aguestes qualitats prové en part d’una manca de comprensié
sobre qué és alld que els joves necessiten per a la transicid, i en part de
Pactitud académica innata dels mestres. Aixd a la vegada sorgeix d’una
preparacid insuficient dels mestres i, a més, d'una manca dels serveis per
a reciclar els mestres, per a donar-los una comprensié de la naturalesa i
lIa importancia de la preparacié per a la transicié i per a capacitar-los
per a inventar i practicar situacions d’aprenentatge que ajudin a I'adqui-
sicié d’aquestes qualitats.

No tota Ia culpa de fa manca de mitjans personals adequats Ia tenen
els sistemes educatius. Els joves, en especial aquells que passen les angi-
nies de I'adolescéncia, poden tenir altres preocupacions fora del mén aca-
démic o poden ser mandrosos i apitics i no assolir les qualificacions, els
certificats que necessiten per a la feina. Aixd ens fa reconsiderar Ia na-
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turalesa i la finalitat d’una qualificacié a una etapa tan diffcil: ¢s’hauria
de fer servir aixd com un mitja de prondstic o de seleccié? ¢S’haurien de
concedir oportunitats als joves més endavant per tal que obtinguessin el
titol?

Moltes vegades els joves, especialment els de nivells sbcio-econdmics
més baixos, no poden resistit les pressions del grup: deizar Pescola, tro-
bar una feina; en molts casos qualsevol feina. Aixd fa que no escullin bé,
que no assisteixin a les sessions d’assessorament i no tinguin en compte els
consells que alla es donen.

5.6. Conceptes erronis a les perspectives personals
de la transicié i la feina

Ja s’ha descrit la realitzacié de les expectatives i aspiracions personals
per a Ia vida laboral i adulta com una condicié necessiria per a fer la
transicié amb éxit. Hom pot adduir que la sola existéncia daspiracions
amb un potencial d'evolucié activa és ddhuc més important que llur na-
turalesa real. Per tal d'ésser les directrius de llur vida futura, les actituds
i els valors dels joves no cal que siguin, i de fet moltes vegades no ho
s0n, els mateixos que aquells que dominen actualment a la societat adulta.
No obstant aixd, les idees errdnies estereotipades, tant si han estat adop-
tades pels adults com si han sortit dels joves mateixos, condueizen a una fal-
sa otientacié o a un carrerd sense sortida. Les idees errdnies també poden
haver sorgit per la manca d’informacié i experiéncia, El desenvolupament
dinamic de la comprensis i les aspiracions hauria, doncs, d'ésser encoratjat,
basant-lo en una avaluacié crftica tant de la realitat existent com de les-
perat futur. De fet, una proporcié considerable de joves arriba a edat
d’acabar P’escola sense tenit ni una idea clara sobre quins sén els passos
que tot seguit han de fer en la transicié, o amb idees errdnies. Aquests
fendmens es veuen refotcats per una série de factors entre els quals s’in-
clouen els seglents:

— Una manca de comptrensié de les diverses funcions (i també d’al-
gunes disfuncions) que el treball t€ o pot tenir en Iz vida adulta i ado-
lescent. El potencial de treball que ha d’integrar-se a la societat, sobretot
en 'adolescéneia, destaca la dificultat de les eleccions en aquest periode.
Ne totes les ofertes ni de bon tros ofereixen una sortida suficient a la
realitzacid personal; molts sén treballs sense sortida, amb perspectives
molt limitades. Sembla que molts joves veuen el fet de conformar-se amb
aquesta situacid com 1nica mesura per evitar 'amenaca de 1'atur, si més
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no de moment. Una visié menys fatalista i una percepcié més dinimica
del treball com un element important perd no immutable de tota la di-
namica de Ievolucié de la vida, podria ajudarlos a mantenir i incrementar
tant Ja motivacié com la capacitat de fer una valoracié més critica de les
oportunitats a l’abast i a buscar i considerar alternatives que proporcio-
nin unes estructures millors per a una transicié satisfactoria.

— Una manca general de motivacié pel treball i Vaprenentatge. Aixd
estd Iligat amb alld que hem dit abans. Molts joves que finalment acaben
l'escola troben que aixd és una bona experidncia per a ells; al mateix
temps alguns se senten frustrats perqué els llocs de treball que troben
no tenen cap significat. Aixd es tradueix amb freqiiéncia en actituds ne-
gatives tant contra la continuacié de l'educacié com contra la feina. La
transicid a2 la vida laboral no ofereix cap objectin nou a aquests joves.
Si la societat acceptés lhur problema com una situacié invariable o Iig-
notés, es facilitaria el desenvolupament d’una subcultura jove, que final-
ment conduiria els seus membres a una distincia insalvable de la resta
de la societat. No sembla que reotientar els joves no motivats cap 2 les
provisions existents d’educacié o feina sigui una solucié suficient. Hom ha
de reconsiderar nous plantejaments, basats en una analisi més acurada i
en una comprensié més profunda de les raons d’aquesta manca de mo-
tivaci. Com a punt de partida sembla important acceptar els joves tal
com sén per damunt del requeriment d’«actituds realistess>. Hom pot
observar els primers signes d’un interds creixent pel treball o per tornar
a estudiar en alguns casos en gué han progressat algunes alternatives a
alld que hi ha establert,

— El fenomen molt comi de lorientacié vers un camp massa limitat
de professions i un émfasi excessiu en l'atractiu de determinats locs de
treball. Aixd amb freqligncia es troba a P'arrel d’algunes de les dificultats
dels joves a I'hora de trobar feina, en alguns casos fins un lloc d'apre-
nentatge, Les aspiracions professionals i per tant leleccié d’una professié
sovint es veuen massa influides per D'atractiu de les feines més de moda.
Per aquest motiu, la «superproduccié» en certes especialitzacions pot pos-
tar a una competencia molt dura en aquests camps 1 molts joves poden
veure’s obligats a trobar feina en altres sectors diferents d’aquell per al
qual estan preparats.

— Una imatge massa estereotipada de la posicié de I'home i la dona
dins la societat. Malgrat que durant el passat recent s’han fet esforcos
importants per tal d’assegurar la igualtar d’oportunitats a ambdds sexes,
les imatges tradicionals encara persisteixen 2 tots els paisos. El paper dife-
rent tradicional segons el sexe és encara un factor innegable que influcix
notablement en les eleccions de Ia feina i els estudis per part dels joves,
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La majoria de noles segueixen prenent decisions que es basen més en el
seu futur paper en el si de la familia que en les aspiracions per a la vida
laboral. La preparacié laboral no es veu moltes vegades com una necessitat
vital, ni per part de les noies mateixes ni per molts altres membres de la
societat. Aquestes conceptes erronis es tradueixen en efectes inquietants
st passem a la desproporcié de la xifra de joves aturats de sexe femen.

En relacié amb tots aquests factors s’ha trobat que el context general
soctal 1 econdmic en qué creixen els joves i especialment ia naturalesa de
Yurs relacions socials amb els amics, la familia i la comunitat teren una
importancia vital en Pevolucié d’un pla personal per a la seva vida futura.
Per mitja de remeis educatius a curt termini només es pot intentar reduir
els efectes negatius que els punts debils de Ia societat tenen sobre les acti-
tuds dels joves i llurs aspiracions per a Ia vida laboral; les mesures només
dins el camp de Peducacié no poden substituir la for¢a que un mitja social
solid pot oferir per al desenvolupament d’unes perspectives dindmiques de
futur.

6. COM AFECTEN ELS PROBLEMES ELS DIFERENTS GRUPS
DE PERSONES?

Les diverses dificultats de la transicié no afecten tots els joves igual;
alguns sén més vulnerables que altres. Tanmateix, només un nombre limi-
tat de joves pertany a un grup de risc per naturalesa, per exemple per una
deficiéncia fisica o mental. La majoria d’aquells que durant la transicié han
esdevingut vulnerables han sofert influéncies negatives que, tant si sdn el
resultat de diverses condicions contextuals adverses, com de la mancanga de
mitjans individuals o d’equivocacions en les aspiracions, poden acumular-se
i canviar amb el temps. Per aixd el grau de vulnerabilitat dels joves &s
el resultat d'una combinacié particular dels factors que els influeixen nega-
tivament i no és necessiriament només una qilestié de pertinenca a un
grup social concret.

La definicié de grups de risc en concret és dificil i les categories de cap
manerz no sén inflexibles. Tanmateix seria possible de fer una tipologia
basica segons les dificultats que experimenten els joves, que sén degu.
des a:

-— Llur posiciéd dins la sccietat. Aquesta categoria inclou grups tan
diferents com les noies, els qui tenen greus desavantatges socials, els emi-

grants i immigrants 1 aquells qui pateixen alguna deficiéncia fisica o mental.
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Fl problema comii més important de tots ells és que sovini el comporta-
ment i les actituds plenes de prejudicis d’altres membres de la societat els
afecten seriosament. Siguin quines siguin les seves qualificacions i aptituds,
aquests grups tendeixen a ser els primers perjudicats per l'atur, que &s
més llarg per a ells; se’ls ofereixen més poques oportunitats reals que als
altres quan entren a la vida laboral.

— La naturalesa de la seva preparacié per a la transicié i la feina.
Hom pot distingir dues subcategories. La primera abasta els joves amb
una preparacié insuficient. En sén exemple els joves que han deixat I'es-
cola sense cap qualificacié o que aixi ho faran. Els problemes més greus
d'aquest grup es reflecteixen en una mancanca d’aptituds generals i pro-
fessionals aixi com de la preparacié que exigeixen molts llocs de treball
amb perspectives de futur,

La segona subcategoria ja formen els joves amb una preparacié inade-
quada. Podriem incloure en aquest grup aquells que tenen un titol, perd
que no el poden fer servir, per exemple per una demanda insuficient
d’aquesta especialitat a "irea local.

~— La naturalesa de Huts aspiracions i valots. Aquest grup inclou so-
bretot els joves amb poca motivacié i aquells que rebutgen explicitament
els valors predominants de la societat. Aquests joves sovint no accepten
les ofertes que els fan per a la transicié al treball perqué els sembla que
no tenen cap sentit per a ells.

Fins a quin punt i com es pot ajudar els joves efectivament amb arranja-
ments dins el camp de educacié i si aquest ajut és realment possible és
encara matétia de controvettides discussions. i d’una considerable incertesa.
Les contractacions de gent per a solucionar aixd i la motivacié per a
continuar-ho es descriuen freqlientment com una dificultat basica inicial per
part dels organitzadors d’aquestes iniciatives. Una segona dificultat con-
sisteix a evitar una frustracié i un desencant encara més acusats dels joves
que prenen part en aquestes accions després d’haver-les acabat. Un tercer
problema &s la imatge negativa de les accions d’ajut, que podria reforcar
els conceptes negatius del mitja social. L’experiéncia amb accions d'ajut és
massa limitada per a portar encara a cap conclusiéd segura sobre la millor
manera de resoldre aquests problemes; s’ofereix massa poc ajut 1 massa
fragmentat als grups més vulnerables i no hi ha prou coordinacié entre les
estructures existents per a fer afirmacions concretes sobre l'eficicia a gran
escala dels programes especials. La definicié de diversos tipus de vulnera-
bilitat ja implica dificultats en si mateixa, perqué la comprensié dels riscs
que poden afectar els diferents grups no €s independent d’un concepte dels
valors 1 els objectius que els joves i la societat adulta poden no compartir.
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Si hom observa la quantitat i la interrelacid extremament complexa
entre els factors que poden causar dificultats en la transicid, hi ha raons
per a creute que molts joves poden esdevenir vulnerables en un cert petiode
de temps com a conseqiiéncia d’una combinacié especifica de variants indi-
viduals i socials. Sense qilestionar-nos el valor inherent i la necessitat dels
programes educatius d’ajut, 'experidnciz que d’ells es desprén fa sorgir
la giiestié de si no seguirem perdent part de llur benefici més gran possi-
ble mentre no hi hagi un feedback continu des d’ells als corrents educatius
principals que es tradueixi en més accions preventives sistemitiques per a
tots els joves,
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