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INTRODUCCION

La investigacién sobre la pequefia empresa es muy escasa en Espafia,
a pesar de que éste sea uno de los paises de la Comunidad Europea en que
Ia proporcién de tales empresas es mis alta. Sin embargo, se trata de una
tarea importante para conocer hoy las caracteristicas del trabajo, puesto que
en la empresa pequefla se concentra una parte muy importante del empleo
que se estd creando,

En estas pdginas analizaremos los rasgos mds caracteristicos de este mo-
delo de pequefia empresa en relacién a tres aspectos bésicos: al empleo
{volumen, creacién de puestos de trabajo y distribucién), a las relaciones
laborales (presencia sindical, organizacién empresarial, el papel del Estado
y actuacién entre las partes) y a las condiciones de trabajo (contratacién,
salarios, organizacién del trabajo, seguridad y promocidn). A través de ellos
veremos qué cambios se estdn produciendo en el trabajo, cémo se articula
en éstos €l proceso de flexibilizacién laboral v hasta qué punto de ello pue-
de resultar un modelo de pequefia empresa zlternativo en la caracterizacién
del trabajo.

Este artfculo es resultado de diversas investigaciones en las que hemos
participado recientemente.! Ademds, hemos estudiade los datos estadfisticos

1. {a) lzquierdo, M. J.; Miguéles, F.; Subirats, M., Enguesta Metropolitana
sobre condicions de vida i habits de la poblacié de Udrea Metropolitana de Barcelonae
1986, Institst d'Estudis Metropolitans de Barcelona. Barcelona, 1988 (19 voldmenes),
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de que se dispone, componiendo seties cuando era posible. Sobre todo he-
mos realizado una serie de entrevistas en profundidad a los actores o tes-
timonios privilegiados que intervienen en las relaciones de trabajo de la
pequefia empresa o las conocen: dirigentes empresariales, sindicalistas, altos
funcionarios de la Administracidn ex el d4mbito de las relaciones Iaborales,
inspectores de trabajo, abogados (de trabajadores y de empresas), asesores
econdémicos de empresas, estudiosos, pequefios empresarios.

1. EL EMPLEC EN LA PEQUENA EMPRESA

El modelo que se ha utilizado en Espafia, segiin establece la clasificacién
elaborada en el Censo Industrial, sefiala como emptesa pequefia aquella
que no supera los 49 trabajadores; es considerada mediana fa que estd entre
50 y 499 trabajadores y como grande la que tiene 500 o mds trabajadores.

Con todo puede haber un criterio de préctica social de los actores con
base en la legislacién vigente que nos permite identificar ciertos elementos
diferenciadores; hasta 49 trabajadores pueden existir en la empresa delega-
dos de} personal, pero no un Comité de Empresa, por tanto, las posibilidades
de negociacifn en la empresa son muy limitadas y las relaciones laborales
quedan muy poco estructuradas y bastante personalizadas. La delimitacién
de la empresa mediana es ya mds problemdtica, por cuanto en la prictica
muchas empresas de 50 y mds rrabajadores no tienen comité y, a veces, ni
- siquiera delegados del personal. Dirigentes empresariales y sindicalistas tien-
den a poner el Umite superior de la mediana empresa entre 250 y 300 tra-
bajadores, por cuanto con ese volumen de empleados no sélo suele haber
comité, sino que éste puede tener un marco de autonomia muy importante
sefialado por la negociacidn de empresa; otro tanto se puede decir del mg-
nagement, que tiene la capacidad de desarrollar su propia politica con inde-
pendencia de la que sea la de las asociaciones empresariales.

La realizacidn de Ia Encuesta Metropolitana '86 ha supuesto la explotacién de un largo
¥ complejo cuestionario sobre una muestra de 4910 individuos mayores de 18 afios
residentes en Barcelona ¥y en 26 municipios que rodean a la ciudad.

{b} Alts, R.; Miguélez, F.; Recio, A, El trabajo precario en Catalunya. El tex-
28 lanero, UAB y CONC, Barcelona, 1989,

Albs, R.; Miguélez, F.; Recio, A, Fl trabajo precario en Catalunya. El Comercio,
UAB y CONC, Barcelona, 1589,

{c) Miguélez, F.; Lépez, P., Industrial relations in small and medium-sized en-
zerprites. Spain., en Auer, P.; Fewr-Dupa, H., Industrial relations in small and mediam-
sized enterprises. Final report, TAS Gesellschaft fiit Angewandte Sozial-und Wirtschaft-
swissenschaften mbH, Betlin (en prensa).
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Por todo ello, vamos a situar el limite superior de la empresa pequefia
en 100 trabajadores, ctitetio que por lo demds suele ser itil en las compa-
raciones con estudios de otros pafses europecs.

Segtn e! Censo Industrial de 1978, el 91 por ciento de las empresas in-
dustriales son pequefias (con menos de 100 trabajadores} y absorben mds
del 49 por ciento del emplec. En 1981 el porcentaje de empresas por de-
bajo de 100 trabajadotes era del 98 por ciento; esta diferencia con res-
pecto al afio 1978 se explica en parte por razones metodoldgicas, pues
desde el censo de 1978 el INE sélo publica encuestas de la industria.

Debemos considerar otros estudios para conocer el empleo en las pe-
quefias empresas en los tltimos afios. Dos de ellos ? establecen un volumen
cercano al 60 por cientc en 1983 y 1987. Por tanto, podemos concluir
que en la industria se ha producido us incremento en el ndmero de pe-
quefias empresas, asi como en el volumen de trabajadores en ellas em-
pleados.

Fuera del sector industrial, el conocimiento del que se dispone se en-
cuentra tan s6lo en encuestas localizadas. Por ejemplo, en 1983, el 99,3 por
ciento del sector cometcio tenia megos de 50 empleados segiin un estudio
de este sector.?

Otra encuesta relativa al 4rea de Barcelona * en 1985 registraba los mds
altos porcentajes en empresas con menos de 100 trabajadores en sectores
como madera (95 por ciento), comercio {87 por ciento}, servicios cultura-
les (79 por ciento), cuero (81 pot ciento), hosteleria (72 por ciento), la
mayoria de ellos en el sector servicios.

La empresa tipica y la més representativa de la estructura productiva
espafiola es la empresa pequefia, quizd con excepcién de Catalufia, con una
fuerte tradicién de empresa mediana,

Por ramos de produccidén, la empresa pequefia tiene su predominio mé-
ximo en industrias del calzado y vestido, en industrias de la madera, en ma-
nipulacién del cuero; también en algunas industrias transformadoras del me-
tal, como construccidn de maquinaria y material eléctrico, fabricacidn de
repuestos de automdviles y fabricacién de instrumentos de precisién. Como
puede verse, tanto en sectores de tecnologia avanzada como tradicional.

2. {a) Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, «Encuesta sobre politica de con-
tratacidn y formacién de las empresas espafiolas 1987», citado en Coyantura Laboral,
ntm. 25. Madrid, abril, 1988.

(b) CEOE, «Encuesta sobte recursos ajenos, costes financieros e inversiones», cita-
do en Sitwacién, mim. 3, Banco de Bifbao, Zanudio (Vizcaya), 1987, pp. 5-25.

3, IRESCO, «Caracteristicas estructurales del comercio en Espafia», citado en
Situacidn, ném. 3, Banco de Bilbao, Zanudio (Vizcaya), 1987, pp. 5-25.

4. Ver nota 1 (a).
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TabpLa 1

Empresas y trabajadores en el sector industrial
segiin el tamafio de la empresa {en porcentajes)

Tamaiio de la empresa (n?° trabajadores)

Menos de 100 Mis de 100
Ado Empresas  Trabajadores Empresas  Trabajadores
19781 s 91,2 491 88 30,9
19812 ...orreeennns 98,0 — 20 —
19833 ... 59,0 64,1 1,0 359
1987 % (iviiireins — 58,9 — 41,1

Fuente: 1. INE. Censo Industrial de Espafia, 1978. 2. INE. Censo de Produccidén Industrial,
1982, 3. CEDE. Encuesta sobre recursos ajenos, costes financieros e inversiones, 1986. 4. Minis-
terio de Trabajo y Seguridad Social. Encuesta sobre politica de contratacion y formacién de
las empresas espafiolas, 1987,

Por tanto, Ia tradicién espafiola es de pequefia emptesa mds bien que de
mediana, por varias razones. La tradicidn proteccionista, en primer lugar,
que ampara la pequefia empresa ante la competencia exterior; * la debilidad
tecnoldgica v el facil recurso a mano de obra poco costosa tanto del merca-
do abierto como de la propia familia (la ayuda familiar); asf como los esca-
sos controles sobre las condiciones en que se ctea y se deshace ese tipo de
empresa (legislacién, inspeccién de la Administracién, etc.}).’

En los afios recientes el proceso de empequefiecimiento de las empresas
se ha visto acentuado por una serie de factores como son: el proceso de des-
centralizacién productiva; 7 el cletre y traslado de empresas a nuevas zonas
industriales, la subcontratacién al exterior de la emptesa de producciones o
servicios que previamente se realizaban en su interior, etc.

Un estudio recientemente realizado en la ciudad de Barcelona ® sobre los
nuevos empresarios pone de manifiesto que el 63 por ciento de las empresas
creadas por los mismos son empresas que no superan los 10 trabajadores, al
tiempo que mds de un 30 por ciento son auténomos sin ningln empleado.
En este caso, y probablemente en relacidn con la tradicién de Barcelona y

5. Martin Artilds, A., <Sindicato y pequefia empresan, en EI Proyecto, mim. 4,
Barcelona, 1987, pp. 13-32,

6. Ver pota 1 {Bb).

7. Parra Bafio, T, Descentralizacidn productiva, industria subterrinea y politica
para la PYME vista desde CCOOQ, Gabinete Técnico Confederal de CCOO. Madrid,
1983.

8. Grau, R.; Gil, E,, «Asf son Jos puevos empresarios», en Revista de mandos
tntermedios, mim, 3, Barcelona, diciembre 1987, pp. &6-11.
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su tejido econémico, la mayorfa de estas empresas siguen estando en el
sector industrial, Por tanto, parece que caminamos a pasos agigantados hacia
el modelo de pequefia empresa como modelo bdsico del empleo.

La opini6n generalizada es que la pequefia y mediana empresa estd crean-
do mis empleo en los tltimos afios que la gran empresa, tanto en términos
absolutos como relativos. Pero esta hipdtesis tiene que ser matizada hacien-
do referencia tanto a tamafios més detallados de empresas como a sectores
y a caracteristicas de los empleos creados.

Casi ¢l 90 por ciento del empleo bruto creado entre 1978 y 1982 se da
en empresas pequefias y medianas, pero sobre todo en Jas primeras, conside-
rando como empresa pequefia aquella que no supera los 100 empleados.’
En un estudio recientemente realizado por la Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) * se pone de manifiesto que la méxi-
ma creacidn de puestos de trabajo se da en empresas medianas, entre 101 y
500 trabajadores, seguidas por las pequefias, de 1 a 30 trabajadores. Referido
a la industria las cosas cambian, puesto que es la franja entre 31 y 100 tra-
bajadores aquella que aparece como la mdxima creadora de empleo.

Una encuesta realizada por el Ministerio de Trabajo y Seguridad So-
cial * muestra que el grupo méds fuerte en la creacién de nuevos puestos de
trabajo se encuentra en empresas que tienen entre 11 y 100 empleados.

En los afios 1985 y 1986 se han contabilizado méis de 6 millones de co-
locaciones —nétese que no se trata de otros tantos empleos al poder ser con-
tratada una misima persona varias veces en un mismo afio con contratos tem-
porales— a través de las Oficinas del Instituto Nacional de Empleo (INEM),
Casi el 90 por ciento de las mismas se han materializado en empresas que
no superan los 50 trabajadores y més del 80 por ciento en empresas que
estén por debajo de los 26 trabajadores. No contamos, por el contrario,
con datos que permitan contabilizar el empleo directamente contratado por
las empresas que no hayan pasade por el INEM, aunque los expertos y los
propios protagonistas coinciden en sefialar que se trata de los empleos més
consistentes: los mds cualificados, los més estables, aquelles que han de
contar con la conflanza de la empresa, por mds que sean relativamente
pocos.

Pero el proceso de creacidn de empleo ha corrido en paralelo con su
contrario, €l de destruccién de puestos de trabajo.® De entre los 400.000 y
los 700.000 trabajadores afectados por regulacién de empleo, por afio en

9. Encuesta Industrial v Sectetarfa General del MINER, citado en Sitwacién,
mim, 3, Banco de Bilbao, Zanudio {Vizcaya}, 1987, pp. 5-25.

10. Ver nota 2 {a).

11. Ver nota 2 (a).

12, Ver nota 2 (a).
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el dltimo perfodo, un 65 por ciento al menos han sido empleos eliminados
temporal o definitivamente (extincién de actividad, suspensién de actividad
y reduccién de plantilla). La pequefia y la mediana empresa han eliminado
empleo globalmente en menor proporcién que la grande, si tenemos en
cuenta sus posiciones respectivas —como hemos visto anteriormente— en
[a estructura global del empleo, En efecto, mientras que el empleo en Ia
empresa grande no superarfa el 25 por ciento del total del empleo, respecto
al eliminado estarfa por encima del 40 por ciento. Hay que sefialar diferen-
cias entre la pequefia v la mediana empresa: la primera se caracteriza mds
bien por la destruccién de emplec, hecho que en muches casos se deriva de
la desaparicién de Ja empresa, al tiempo que en la segunda es més carac-
terfstica la suspensidn temporal del mismo. Por tanto, pequefia y mediana
empresa crearfan no sélo mds empleo bruto que la grande, sino también
mds empleo neto, siendo la pequefia aquella que mayor tasa de rotacién
presentaria: creando mucho empleo, pero destruyendo también mucho em-
pleo. En esta apreciacién coinciden sindicalistas y dirigentes empresariales
entrevistados, matizando que la rotacién no se da por igual en toda la pe-
quefia empresa, sino principalmente en aquella menos tecnificada y con
demanda mds versitil.

LAS RELACIONES LABORALES

El nuevo sistema de relaciones laborales estd ain poco asentado si lo
miramos desde la perspectiva de consolidacién de los protagonistas, eficacia
en sus objetivos, autonomia y autocontrol. Dicha consolidacién es mayor en
los sectores tradicionales de la industria, como son €l textil, metal, construc-
cidn, quimicas, ademds de la mineria y los transportes. Dentro de estos sec-
tores cabe destacar las regiones de mayor tradicién industrial y de miés sélida
otganizacién cbrera y las gtandes empresas. Consideracién apatte merece el
drea piiblica de servicios donde leyes y decretos atin no han dejado lugar 2 1a
negociacién entre las partes, lo cual dificulta la sindicacién.

Los actores sociales en la pequeiia empresa

El elemento mds significativo es la escasa presencia de los sindicatos en
la pequefia empresa. No disponemos de datos —probablemente los propios
sindicatos no tienen claridad en este tema— sobre 1a tasa de afiliacién de los
trabajadores segiin el tamafio de la empresa y podemos inferir alguna con-

68



El trabajo en la pequefia empresa espafiola

clusién vnicamente a través de los resultados de las elecciones sindicales para
delegados y comités, por cuante ésa es la tinica presencia que 2 menudo los
sindicatos tienen en las empresas.

Un primer aspecto a considerar se refiere al némero de trabajadores que
realizan elecciones sindicales. A pesar de haber ido aumentando desde las
primeras elecciones sindicales en democracia (1978), estd, en las dltimas ce-
lebradas en 1986, en unos 3 millones de petsonas, Jo que equivale a poco
més del 40 por ciento de los asalariados. Ya hay una limitacién en la
propia legislacién que no contempla las elecciones en emptesas con menos
de 6 trabajadores, Jas cuales constituyen una proporcién importante.” Aun
asi, el gran vacio de representacidn estd en las empresas pequefias, meno-
tes de 50 trabajadores; sélo el 31 por ciento de los trabajadores que votan
en las empresas son de dichas empresas. Los sindicatos han encontrado
siempre bastantes dificultades para presentar candidatos a las elecciones en
la empresa pequefia ¥ no es infrecuente que los empresarios tengan una
cierta iniciativa electorral, bien para oponerse al proceso, bien para dirigir-
lo hacia el sindicato que le parezca mds adecuado. A pesar de ello, en las
Wtimas elecciones se nota un cierto avance de la presencia de delegados
sindicales en la pequefia empresa.

Unos 73.000 de los 162.000 delegados elegidos estdn en la pequeiia em-
presa, principalmente bajo las dos siglas mayotitatias: 34.000 en UGT y
24.000 en CC.0Q. En muchas de estas empresas no existe afiliacidn sindi-
cal ni tradicién negociadora, por lo que los delegados, una vez elegidos, no
cambian pricticamente la actuacién, al quedar bastante desvinculados del
sindicato por el que han sido elegidos.”* Los delegados de estas emptesas tie-
nen dificultades hasta para acceder a informacién sobre convenios, por tan-
to su iniciativa es bastante escasa.”® En algunos sectores industriales con sin-
dicatos fuertes, éstos han iniciado un trabajo de apoyo sindical a los delega-
dos de las pequefias y medianas empresas, desde las grandes, con el fin de
instruirles en la préctica negeciadora vy reivindicativa; pero suele darse bas-
tante desconfianza por parte de las direcciones de las empresas que tienden
a ver esto como una inttomisidén externa.

La Ley de Organizacién de la Libertad Sindical (LOLS) que tegula la
presencia de los sindicatos en las empresas, da a éstos la posibilidad de con-
tar con un delegado del sindicato en empresas de 250 y miés trabajadores;
ese delegado tiene atribuciones similares a las de los delegados de personal.

13. De acuerdo con el Estatuto de los Trabajadores, los trabajadores eligen 1 de-
legado en empresas entre 6 v 30 empleados; 3 en empresas entre 31 y 49 empleados;
por encima de 50 empleados la representacién toma la forma de Comité.

14. Ver nota 7.

15. Ver nota 2 {a).
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Probablemente, tal legislacién potenciard la presencia sindical en la media-
na empresa, peto la pequefa no experimentard grandes cambios.

La Confederacién General de Pequefios y Medianos Empresarios
(COPYME) nace en 1977, en oposicién a la CEOE, a la que acusa de de-
fender exclusivamente los intereses de fos monopolios y de las grandes em-
presas. Pero la hostilidad de la gran patronal y las escasas posibilidades que
tiene de negociar acuerdos acaban debilitdndola.

La Confederacién Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa
(CEPYME) nace también en 1977, preocupada por la problemdtica de las
«pymes», pero permitiendo una doble afiliacién, a ella y a la CEOE, y reco-
nociendo la necesidad de una patronal unificada. Los problemas econémicos
y la falta de protagonismo en la politica econémica (periodo de concertacidn)
le obligan a firmar un acuerdo de afiliacién a la CEQE en 1980. Hoy los
6rganos directivos patronales estdn en manos de la gran empresa, que nego-
cia la politica econdmica. Las asociaciones a nivel sectorial o regional mds
caracteristicas de las «pymes» negocian los convenios sectoriales.

Pero la afiliacidn real de pequefias empresas a sus asociaciones sectoria-
les es mmy escasa. Estas mantienen vinculos informativos con las empresas
a través de circulares periddicas en las que declaran los objetivos y criterios
negociadores y otras cuestiones. Pero no se da una afiliacién que comparta
una correlativa discipling de acuerdos firmados por las patronales,

También hemos de tener en cuenta el papel del Estado durante el fran-
quismo, altamente intervencionista en las relaciones laborales; es obligato-
rio afiliarse a los sindicatos oficiales, y una parte importante de las cuestio-
nes labotales s regulada estatutariamente (por reglamentaciones, leyes o
decretos). Pero, al mismo tiempo, el Estado no desarrolla instancias de
control sobre el cumplimiento de lo tedricamente regulado, puesto que el
servicio de inspeccién del trabajo es débil y poco auténomo. Este pasado
desarrolla una doble actuacién en las empresas, que todavia perdura.

En teorfa todas tienen unas mismas condiciones de trabajo y salariales,
asf como de jornada y otros aspectos. En la prictica, los acuerdos individua-
les o con grupos de trabajadores, las relaciones paternalistas o la simple im-
posicién crean situaciones muy diversas de empresa a empresa v, sobre todo,
una importante distancia entre la regulacién tebrica y la practica. En reali-
dad Espafia es un pais con un nivel de regulacién efectiva bastante bajo.

Esto sucede de forma miés acusada en las empresas pequefias; en ellas la
presencia reguladora del Estado patece ser escasa, por cuanto ni siquiera
existen sindicatos que puedan reclamar el cumplimiento de lo legislado en
matetia de jornada, horas extras, turnos o cuestiones similates. De hecho
esta no intervencidn efectiva del Estado permite sobrevivir a muchas em-
presas que mantienen unas condiciones claramente por debajo de lo que estd
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legislado y, por supuesto, de lo que es negociado. A efectos pricticos, mu-
chos pequefios empresarios desconocen el convenio.

Negociacién y conflictividad laboral

El aspecto fundamental aqui es el cardcter de las relaciones laborales.
En las empresas grandes y algunas medianas de sectores tradicionales (tex-
til, metal, transporte), particularmente en zonas de tradicién industrial, con
existencia de sindicatos en las mismas, la negociacién es el eje de las rela-
ciones laborales no sélo a través del acto puntual del convenio (sea éste de
empresa sea de ramo con posteriot aplicacién a la empresa), sino en la reso-
lucién de cualquier problema que se presente entre trabajadores y direc-
¢ién. Pero las cosas no son ast en la empresa mediana de tradicién mds re-
ciente ni, por supuesto, en la pequefia.

Desde luego, la negociacién colectiva también puede tener lugar en las
pequeiias empresas; sin embargo, casi ninguna emptesa con menos de 100
trabajadores tiene acuerdos colectivos a excepcién de aspectos puntuales,

Las relaciones personales suelen tener la hegemonia y, segiin sea el em-
presario, pueden traducirse en paternalismo ¢ bien en autoritarismo. Las
razones de esto son varias: inexistencia de sindicatos dentro de la empresa
y debilidad sindical para actuar aun desde fuera, tradicién poco dialogante
y poco asociativa de los empresarios {a menudo son antiguos asalariados que
han montado su empresa); dificultad objetiva para adecuarse a lo negociado
a nivel general por la poca potencia econdmica de la empresa. Trabajadores
v empresarios de la pequefia empresa suelen tener escaso conocimiento de
lo negociado en el convenio, con excepcién de sus repercusiones directamen-
te salariales. Otros aspectos referidos a condiciones de trabajo, promocidn,
categorias, aspectos sociales, jubilaciones, no suelen ser formalizados ni por
los empresarios ni por los trabajadores en términos de relaciones laborales.

E] volumen de conflictividad declarado es hoy muy bajo en la pequefia
y mediana empresa. En algunos ramos puede manifestarse conflictividad
abierta en forma de huelga o plantes durante Ia negociacién del convenio,
pero dicha conflictividad es escasa en la empresa pequefia. La razén funda-
mental es el peligro de perder el puesto de trabajo. Los trabajadores ven
principalmente tres tipos de amenazas a su permanencia en el puesto de
trabajo: crisis de la empresa, reestructuracién y finalizacién de contrato. El
primero afecta 2 la continuidad de la propia empresa y es detectado princi-
palmente por los trabajadores de la empresa pequefia. Es ficilmente com-
prensible que con dicha amenaza las posibilidades de conflictividad mani-
fiesta sean escasas.
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Otras formas de, conflictividad estdn poco estudiadas y, en todo case,
no lo estdn en abscluto en relacién con el tamafio de la empresa; entre ellas
el absentismo, el trabajo a ritmo lento, el boicot, los pequefios sabotajes.

Estas cuestiones deberian ser estudiadas especificamente, por cuanto de
ellas depende bastante que las relaciones en la pequefia y mediana empresa
puedan calificatse de una manera o de otra. Por dltimo, hay que registrar
los conflictos en torno a la aplicacién concreta de acuerdos de convenios o
de pautas tradicionales sobre condiciones de trabajo, sobre primas, sobxe
horas extras, sobre vacaciones. De acuerdo con la informacidn tecogida en
las entrevistas realizadas, suele haber dos férmulas de resolucién de dichos
problemas. Cuando en la empresa no hay delegados de personal o bien éstos
tienen poca fuerza, los problemas son resueltos personalmente entre el em-
presario y el trabajador y, presumiblemente, en formas diferenciadas para
unos y ottos, segtn la capacidad de mercado individual. Cuando, por el con-
trario, los delegados plantean puntos de vista auténomos o zlgunos traba-
jadores estdn en desacuetdo con las propuestas empresatiales, lo normal es
que los conflictos se resuelvan ante la Magisttatura o bien, mds reciente-
mente, a través de algin tipo de mediacién, Sin embargo, la primera de las
férmulas resefiadas parece ser la més utilizada. Pocas cosas son resueltas
entre trabajadores y empresarios.

LAS CONDICIONES DE TRABAJO
Situacién de la fuerza de trabajo

El primer dato que se desprende tanto de las fuentes estadisticas como
de recientes estudios y de las entrevistas realizadas es que la contratacién -
anual no estable puede superar el 80 por ciento.® La mayor parte de la con-
tratacién registrada es temporal, con una duracién del contrato que, en tres
cuartas partes de los casos, no supera los 6 meses; después de este periodo,
los trabajadores pueden volver a ser contratados o no, pasando, en caso
negativo, a cobrar el subsidic de desempleo durante 3 meses; a continua-
cién pueden volver a ser contratados o quedar en paro, aunque ya sin sub-
sidio alguno. Diversos estudios en curso o recientemente realizados ¥ ponen
de manifiesto que esa rotacidn es bastante habitual no sélo en Ia pequefia
y mediana empresa, sino también en la gran empresa, aunque ésta recutra

16, Ver nota 2 (a).
17, Ver pota 7.
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no tanto a la contratacién oficial, cuanto a personas familiares o conocidas
de sus propios empleados en un alarde de corporativismo. Este tipo de
contratacién ha sumentado y se ha consolidado desde los primeros afios
ochenta gracias a una nueva legislacién que hace posible y més barato para
las empresas este tipo de contrato,

Por otro lado, tenemos el contrato a tiempo patcial, que en ramas como
el comercio y la hosteleria o en profesiones como las administrativas se estd
generalizando, particularmente para jévenes y mujeres. Tanto en éste como
en el caso anterior, la inseguridad de continuar es la norma, inseguridad que,
segtn los sindicalistas entrevistados, irptime un cardcter poco racional y
muy personalista a las relaciones laborales.

Por otro lado, una parte no despreciable de la mano de obra, sobre
todo de la pequefia empresa, es mano de obra sumergida.'® Se registra tanto
en la industria (textil-confeccién, calzado, madera) como en los servicios
(comercio, hosteleria, servicios a las empresas, servicios personales} y en el
transporte. Esta mano de obra no tiene confrato algunc y, por tanto, su in-
seguridad suele ser mayor, al tiempo que menores sus ingresos y menos con-
trolables sus condiciones de trabajo. Los estudios realizados ponen de ma-
nifiesto la conexién que se da entre la sumersién del trabajo y los procesos
de descentralizacién a los que aludiamos anteriormente.

Para apreciar cudl puede ser la composicidn de las plantillas desde el
punto de vista de la solidez del contrato —y, en cierto modo, de la seguri-
dad en el empleo— recurrimos nuevamente a datos provenientes de la En-
guesta Metropolitana '86. Segtin dicha fuente, los trabajadores fijos son el
74 por ciento de los ocupados, pero en la empresa grande llegan casi al
90 por ciento, mientras que en la muy pequefia no superan el 56 por ciento.
En Ia pequefia v en 12 mediana se concentran los contratos inestables, sien-
do especialmente en Ja pequefia donde aparecen los trabajadotes sin contra-
to, los sumergidos. Pero desde luego los trabajadores de més alta cualifica-
cidn son muy estables también en la pequefia empresa; por ello ne hay
total equivalencia entre estabilidad y tamafio reducido de la empresa.

La variable que fundamentalmente incide en las diferencias salariales es
el tamafo de la empresa y no la categorfa, segiin los datos proporcionados
por Ja Encuesta de Salarios. Dichos datos diferencian tres tipos de catego-
rias: empleados, operarios, aprendices-pinches; en cada una de ellas, a2 mayor
tamafio de la empresa se gana mds por hora trabajada y viceversa. Es pensa-
ble que, desde el punto de vista econémico, las personas cualificadas busca-
rin empleo en empresas grandes con preferencia a las pequefias, puesto

18. Ver referencias bibliogrdficas sobre Economia Sumergida (A. Recio, C. Ldpez,
F. Miguélez, E. Sanchis),
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que en ellas tendrdn mayor capacided de mercado. Lo que no excluye que
también algunas pequefias empresas paguen bien a buenos oficiales. Esta
informacién se refiere a trabajadores fijos y a jornada completa, por lo que
deberemos hacer algin tipo de referencia al trabajador eventual y a tiempo
parcial.

Las entrevistas realizadas y algunos estudios recientes nos permiten ir
més a fondo en el tema, La primera observacién que conviene hacer es que
entre fijos v eventuales que realicen ef mismo trabajo puede haber una dife-
rencia salarial entre el 25 y el 30 por ciento.® Como se ha sefialado en
péginas anteriores, una parte importante de la plantilla de las empresas pe-
quefias es no fija o a tiempo parcial; pero desde el punto de vista de los
ingrescs, los eventuales de la gran empresa pueden estar en situacidn si-
milar,

Salarios y condiciones de trabajo

La evidencia respecto a las diferencias salariales entre la pequeiia, la me-
diana v la gran empresa est4 bastante fundamentada estadisticamente. En la
tabla 2, elaborada con datos de la encuesta de salarios del Instituto Na-
cional de Estadistica, podemos apreciar una fuerte correlacién entre ga-
nancia media por hora trabajada y tamafio de la empresa. Para todos los
tamafios y para todos los afios resefiados, a tamafio menor ganancia me-
nor y viceversa, a tamailo superior ganancia mayor. La distancia entre el ta-
mafio més bajo de los resefiados. y el superior ha disminuido levermente a lo
largo del periodo, pero la tendencia permanece muy clara, No contamos con
datos de empresas menores de 10 trabajadores, pero todas las personas que
hemos entrevistado sefialan que también ahi la cotrelacién tendtia el mismo
sentido, aunque probablemente acentuada.

Hay otros tipos de diferencias salariales entre los trabajadores de las pe-
quefias y los de las grandes empresas. Algunos entrevistados, tanto empre-
sarios como sindicalistas, sefialan que es probable que los salarios de tablas
acordados en convenio se cumplan, por mds que resulta dificil comprobarlo,
porque ni los sindicatos ni la Administracidn ni las organizaciones empresa-
riales tienen instrumentos de control sobre las pequefias y medianas em-
presas; sin embargo, a medida que tienen mds potencia econdmica o bien
mids presencia sindical las empresas dan una serie de complementos impor-
tantes o pagas de antigiiedad més elevadas o bien mayor mimero de pagas
extras o bien pagan las horas extraordinarias a precios mds altos. Todo ello
nos Heva a la conclusién de que los salarios reales son mds elevados en la

19, Ver nota 7.
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TaBrLa 2

Ganancia media por hora trabajada segin el tamafio del establecimiento,
1977-1986 "

Tamano del establecimiento {(n.° de trabajadores)

Mis
Afig 10-19 20-49 5099  100-155 200499 de 500 Totd
1977 civiieiiiinnn 129 143 150 171 178 235 180
1978 ..oveennnnn., 165 187 203 210 240 299 229
1979 v 207 239 249 268 306 354 283
1980 ..vvivvninnnns 247 283 297 319 374 414 333
1981 v 307 325 386 414 456 236 407
1982 e 361 378 433 468 541 614 472
1983 ...ieninnnnn. 402 451 435 548 622 707 543
1984 ...ovvevnnnenn 462 501 375 613 687 176 606
1985 ..ioieinnnn. 502 542 638 668 765 866 667
1986 .. ..ccoeeens 564 603 683 748 845 947 740

1. Pagos ardinarios y extraordinarios {en pesetas) en jormada pormal y extracrdinaria.
Fuente; Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por €l INE en la encuesta
anual Salarios. )

gran empresa que en la pequefia. Para bastantes testimonios, sin embargo,
existen serias dudas sobre el cumplimiento de los convenios; algin empre-
sario del comercio manifestaba: «Yo si gano mds les pago mds y si gano me-
nos les pago menos.»?

Pero la cuantfa del salario estd fuertemente relacionada con la jornada
laboral, respecto a la cual no existen datos sistemdticos por tamafic de em-
ptesas, peto de la que los entrevistados sefialan, en general, que suele ser
més amplia en la pequefia empresa debido a la realizacidén de un volumen
importante de horas extras. Existe una legislacién que permite sélo un ni-
mero determinado de horas extras, teniendo que cumplir éstas ciertas carac-
teristicas para ser legales. Pero al no haber comité ni delegados de personal
en muchas de estas empresas, o ser lenta la inspeccidn y de dificil realizacién
una posible sancién de la misma, las horas extraordinarias en la pequefia em-
presa apenas tienen control alguno. La Encuesta Metropolitana ‘86 nos in-
dica, al respecto, un doble fenédmeno. Por un lado, en jornadas de mds de
40 horas sobresalen los trabajadores de la emapresa muy pequefia; por otro

20, Ver nota 7,
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lado, en jornadas de menos de 20 horas también son los trabajadores de Ia
pequefia empresa los que se encuentran en mayor proporcién. Por tanto,
los trabajadores de la pequefia empresa trabajan jornadas mds largas y mds
cortas de las normales; en el primer caso, presumiblemente para incremen-
tar salarios que son bajos; en el segundo, porque no pueden trabajar jor-
nadas mds largas (son empleos a tiempo parcial). La mayor frecuencia de
estas jornadas de trabajo en Ja pequefia empresa es cortoborada también
por otros estudios.”

Con respecto a las condiciones de salud y seguridad laboral, la aprecia-
cién tanto de especialistas como de Jos directamente interesados es bastante
coincidente. Las grandes empresas pueden tener Comité de salud laboral con
capacidades de intervencién, pueden obtener de la empresa inversiones para
mejorar tales condiciones, suelen tener una tradicién de reivindicacidn y de
negociacién de dichos temas. Nada de esto existe en las pequefias y cuando
existe, como, por ejemplo, el vigilante de seguridad e higiene en algunos con-
venios— hay pocas garantias de que sea efectivo. Pot tanto, en las condi-
ciones de salud y seguridad hay variaciones importantes entre tipos de em-
presa.

En cuanto a vacaciones las cosas son muy diversas; en algunos ramos o
en ciertas zonas del pafs, las vacaciones en agosto estdn tan fuertemente ins.
titucionalizadas que todas las empresas las realizan, puesto que no hacerlo
setfa poco rentable; en otros ramos o zonas las vacaciones de cuatro sema-
nas pueden cumplirse con mayor o menor rigor, pero las empresas tienen
la posibilidad de negociar su pago. No existen muchos datos sobre lo que
pasz en realidad, peto la citada Encuesta Metropolitana ’86 nos permite se-
fialar que los que trabajan en la gran empresa realizan m4s vacaciones que
los que estdn en la mediana y, sobte todo, en la pequefia; mientras que el
72 por ciento de los trabajadores de la gran empresa han disfrutado de
4 semanas en verano, lo han hecho sélo el 45 por ciento de los trabajadores
de Ia empresa pequefia, y mientras que un 14 por ciento de este tipo de
empresa no han tenido vacaciones, sélo un 4 por ciento de los primeros se
ha encontrado en tal situacién. De manera similar se manifiesta un estudio
sobre la negociacidn sectorial, aquella que afecta a la pequefia y mediana

empresa.?

21. Ver nota 2 (a).
22, Valdés Dalre, F., La negociacién colectiva en las pequesias vy medianas empre-
sas, IMPT y Ministerio de Industria y Energfa, Madrid, 1982,
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LS

La organizacién del trabajo

El control directo tiende a ser en muchas pequefias empresas €l criterio
fundamental en la organizacidn del trabajo. También aqui las cosas varian
de ramo en ramo y probablemente de una regién a otra. Empresas de nivel
tecnolégico relativamente alto y con presencia de delegados o comités suelen
tener algin modelo de organizacién del trabajo, particularmente pot lo que
se refiere a tiempo y ptimas; en otras el propic producte y la maquinaria
necesaria para fabricarlo racionaliza ~—objetiviza—— bastante la forma de tra-
bajat. Pero en aquellas en que la maquinaria tiene poca importancia —en los
servicios— o es poco complicada tecnoldgicamente —textil, cuero, ete.—, la
organizacién del trabajo no sélo queda exclusivamente en manos de la direc-
cién, excluyéndose todo tipo de negociacidn, sino que tiende a tener un ce-
récter muy marcado de control directo. En cualquier caso, los empresarios
pequefios, a menudo coincidentes con la propiedad de las empresas, suelen
set bastante reacios a hacer de la organizacién del trabajo objeto de nege-
ciacidn.

Seguridad en el empleo y promocion profesional

La seguridad en el empleo no est4 hoy en Espafia en la pequefia empre-
sa sino en la grande. La primerz tiene una contratacién més precaria, como
hemos visto, puede despedir con mds facilidad, llega mds rdpidamente a
acuerdos con los trabajadores sobre indemnizaciones de despido, Cabria pre-
guntarse si esta flexibilidad tiene como contrapartida una mayor facilidad
parz encentrar empleo en el 4mbite de Ia pequefia v mediana empresa. No
hay evidencia que permita pensar que es asf por ahora, si no es un empleo
temporal v de corta duracién, le que ne infunde demasiadas seguridades de
futuro. En la gran empresa, con excepcidn de los sectores que han sufrido
una profunda reestructuracién {naval, siderurgia}, las plantillas se han estan-
cado o bien se han recortado a través de jubilaciones anticipadas o bajas
pactadas; esto se explica por dos motivos: por las exigencias sindicales y por
1a necesidad que han tenido tanto empresarios como poderes piblicos de po-
ner soluciones a los grandes conflictos sociales que los recortes de plantillas
en las grandes empresas podian provocar.

Un indicador de seguridad o inseguridad en el empleo lo tenemos en la
antigiiedad del trabajador en la empresa actual y que podemes deducir de la
Encuesta Metropolitang '86. Se han diferenciado en dicho estudio los si-
guientes niveles de antigliedad: menos de 1 afio, de 2 a 5 afios, de 6 a 15
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afios y mds de 15 afios. Los trabajadores de la pequefia empresa estdn en el
primer nivel 4 veces mds que los de la grande y <l doble en el segundo ni-
vel; por el contrario, los de la grande superan en més del 100 por cien a
los de la pequefia en el nivel de méxima antigiiedad.

Hace unos afios existia una cierta tradicién de formacién en la pequefia
emptesa que era funcional para la promocién bien dentro de aquella empre-
sa bien en otra pequefia 0 en una grande, Las personas entrevistadas sefia-
Jan que con la crisis estas posibilidades de formacién y, por supuesto, de
promocién, han disminuido en la pequefia empresa, La ventaja de la empre-
sa grande que ha tenido su propia formacién interna y sigue temiendo sus
canales de promocién est4 clara. Esta puede ser una drea de colaboracién en-
tre Administracién y pequefias empresas. Las cualificaciones medias y altas
estdn hoy en la gran empresa. Ciertamente que la pequefia empresa puede
buscar algin trabajador altamente cualificado, pagarlo bien y tratar de con-
servarlo; pero la mayoria de su plantilla no tiene esas oportunidades.

La descapitalizacién profesional que ha tenido lugar ha llevado 2 la
situacién paradéjica actval en la que no se encuentran oficiales para bas-
tantes profesiones.

CONCLUSIONES

El creciente desarrollo del modelo de pequefia empresa estd provocando
cambios importantes en el trabajo que afectan a un gran ndmero de perso-
nas. Quizds el elemento clave de esos cambios sea la flexibilidad laboral que
hoy en dia tiene lugar en las empresas pequeifias; flexibilidad relativa a la
situacién y despido de la fuerza de trabajo, pero también a su uso dentro de
la empresa, es decir, en el mercado de trabajo y en la organizacién del tra-
bajo. Por estos motivos la negociacién interna entte los sujetos involucrados,
teniendo voluntad e instrumentos pata negociar, patece ser €] dnice camino
para consolidar un nuevo modelo de relaciones laborales en la pequefia em-
presa que respeten ciertas caracteristicas del trabajo.

Los emptesarios han buscado dos tipos de flexibilidad: la de la contra-
tacién laboral y la del abaratamiento del despido, intentando que se elimi-
nara la norma por la que en empsesas de menos de 25 trabajadores se re-
quiere la conformidad de la administracién para proceder a la reestructura-
cidn de la plantilla. No han conseguido cambiar esta Gltima norma ni intro-
ducir acuerdos sobre flexibilidad en la negociacién colectiva, pero si una re-
glamentacién de contratacién que ha convertido en sumamente dgiles y ba-
ratos los nuevos contratos. En las entrevistas por nosotros realizadas, los
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dirigentes empresatiales suelen manifestar un razonable grado de conformi-
dad con Ia flexibilidad que ya existe de hecho. Mantienen su disconformidad
principalmente por lo que respecta a las indemnizaciones que se han de pa-
gar por despido.

La administracién trata de conseguir, desde hace afios, que la problemd-
tica de la flexibilidad sea resuelta entre las partes a través de negociacidn,
pensando, sobte todo, en la operatividad de Ia flexibilizacién interior a la
empresa: polivalencia, movilidad funcional, mayor adecuacién de los sala-
rios al trabajo y al puesto que se ocupa, flexibilidad de jornada. Tal objetivo
choca con una barrera importante: la debilidad sindical en la empresa, par-
ticularmente en aquella que ahora nos ocupa, lo que explica algunas de las
normas que tienen como finalidad una més sélida institucionalizacién de los
sindicatos en las empresas {LOLS). Lentamente estd teniendo lugar ya al-
giin tipc de negociacién al respecto, aunque escasamente en la pequeiia em-
presa por la razén sindical aducida, y probablemente porque tampoco los
empresarios estin muy dispuestos a racionalizar el tema.

Los sindicatos son reacios a la flexibilidad. Sefialan que los empresarios
han conseguido va, sobre todo gracias a la legislacidn sobre contratacidn y a
la no aplicacién de otras leyes, un grado de flexibilizacién que se puede con-
siderar excesivo, O bien indican que dicha flexibilidad se caracteriza por su
aplicacién discrecional y unilateral.

En la reforma de!l mercado de trabajo se enfrentan dos concepciones ex-
tremas. Una que entiende la flexibilidad como capacidad organizativa exclu-
siva del empresario: cambiar de puesto de trabajo, de categoria, poner o
quitar horas extraordinarias, instaurar sistemas de salatios y de control de
la productividad, etc., serfan lo que distinguiria la empresarialidad. La otra
que ve la flexibilidad no sélo como un atague 2 la seguridad en el empleo,
sino hasta como un ataque al emplec y pretende oponerse con normas adn
mds rigidas. Quizd la posicién intermedia, que comprende que la norma en
cuanto tal no lo garantiza todo y que propugna la posibilidad de negociar
cada uno de los aspectos de la relacién laboral, incluida la entrada misma en
la empresa, puede ser una salida mds realista.

La evidente ventaja para los trabajedores de la pequefia empresa, en re-
lacién a la creacién de nuevos empleos, se puede convettit en una desven-
taja en términos de calidad del trabajo, si sélo los puntos de vista de los em-
presarios estdn presentes en el mercado laboral v en la organizacién del tra-
bajo. En términos generales, y 2 pesar de algunas importantes excepciones
con respecto al nivel tecnolégico y otras variables, los trabajadores en la
empresa pequefia ganan menos, tienen menor seguridad en su puesto de tra-
bajo y menos posibilidades de promocién que los trabajadores de la gran
empresa.
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Las valoraciones que realizan los diversos agentes sociales sobre la le-
gislacién laboral tiene un punto comutn critico, aunque los matices sean
diferentes: es cadtica, excesiva e intervencionista, dicen los dirigentes em-
presariales; es abstracta y genérica, dicen los sindicalistas. Los representan-
tes de Ia administracidn admiten que da poco juego a la intervencion de las
partes. Los inspectores laborales afiaden que hay pocos instrumentos para
garantizar su cumplimiento. De ahf se deducen dos alternativas: necesidad
de desregular, segin los empresarios; necesidad de regular mds, para ga-
rantizar la presencia, las competencias de sindicatos y delegados de personal,
seglin los sindicatos.

Los patronos piensan que la legislacién obstaculiza la intervencién de las
partes, los sindicatos conffan en la legislacidn para fortalecerse. En ambos
casos quizd se estin menospreciando las oportunidades pricticas para forta-
lecer la capacidad negociadora de las partes.

En este contexto se ha planteado en varias ocasiones la posibilidad de
un marco de relaciones laborales especifico para la pequefia empresa, cues-
tién que tiene al menos dos aplicaciones: el de una negociacién especifica
y el de una institucionalizacién especifica de los representantes sociales.

Los empresarios han acentuado la primera de ellas: el nuevo marco de-
berfa distinguirse por una mayor flexibilidad y per una adecuacién de la ne-
gociacién en las pymes a la menor capacidad econdmica y financiera de estas
empresas; ello deberfa repercutir en los salarios, en las condiciones de tra-
bajo, en la manejabilidad de 1a mano de obra. A cambio, la pequefia y me-
diana empresa ofreceria la creacién de puevo empleo. Los sindicatos suelen
responder que es posible esa creacién, pero tal como estdn las cosas este
enfoque precarizaria el empleo atin mis de lo que estd en la acmalidad.

Los sindicatos privilegian la segunda propuesta, sefialando que de lo
que se trata es de potenciar tanto los sindicatos y representantes del perso-
nal, quizds a través de formas nuevas, como de potenciar un asociacionismo
empresarial moderno en ese tipe de empresas. Ese potenciamiento serfa via-
ble con una fuerte descentralizacién en las relaciones laborales, apoyando su
institucionalizacién a nivel local y de regidn autdnoma, abriendo mds las
puertas de la empresa al control de los sindicatos, desarrollando férmulas de
patticipacién de los trabajadores en la empresa. Acuerdos con gobiernos au-
ténomos y con ayuntamientos que sirviesen para potenciar sindicatos y aso-
ciaciones empresariales en esos dmbitos serfan adecuados para conseguir este
propdsito. Han sido justamente los sindicatos quienes han propugnado la
formacién de un marco de relaciones laborales especifico en el Pais Vasco
y quienes lo propugnan, sin conseguirlo, en Catalufia, viniendo la oposicién
a que funcione en el primer caso y a que se constituya en el segundo tanto
de los empresarios como de las administraciones autondmicas.
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Una @ltima cuestién se refiere a la posibilidad de consolidacién del mo-
delo de pequefia empresa como una cierta alternativa a la gran empresa.

En primer [ugar habria que referirse a la valoracién del papel econdmico
de la pequefia empresa. En tal sentido mencionar que la pequefia empresa
es atun hoy muy dependiente de la grande y goza de escasa autonomfa en su
actuacién en e} mercado; se ha producido, mds bien, un amplio proceso de
descentralizacién, del que la economia sumergida es una clara sefial, que
mantiene los vinculos entre la pequefia y la gran empresa, que es la que si-
gue dominando el mercado. El bajo nivel tecnoldgico de la pequefia empre-
sa —con ciertas excepciones en electrénica, artes gréficas y algin otro sec-
tor-—, que &sta ha compensado hasta hoy con el recurso al trabajo sumergi-
do y precario, la pone en una posicién débil ante la posible penetracién de
pequefias empresas provenientes de otros pafses de la CE, puesto que hasta
ahora dicha penetracién habia sido sélo de Ja gran empresa. A pesar de es-
tos factores, no podemos olvidar que la pequefia empresa tiene en ciertas re-
giones —como Valencia, Catalufia, etc.— una tradicién que le otorga cierta
consistencia también ante las grandes empresas.

Por todo elle la perspectiva que presumiblemente se desarrollard en Es-
pafia serd la de consolidacién de la pequefia empresa, pero con dos posibles
modelos en la caracterizacién del trabajo: unc més dependiente de la gran
empiesa y otro mds auténomao.

La consolidacidn se puede dar debido a las grandes facilidades para la
creacién de nuevas empresas que hoy existen, a veces basadas méds en la
cualificacién de su fuerza de trabajo que en el capital que tienen. Esto es
cierto sobre todo en los servicios, donde la flexibilidad del propio mercado
es tal que quiere no sélo unidades econdmicas pequefias, sino que puedan
cambiar rdpidamente de actividad.

Las empresas pequefias mds avanzadas tecnolégicamente tenderdn a de-
sarrollar un modelo propic con mayor flexibilidad, pero basdndose en acuer-
dos o colectivos o individuales con los trabajadores, desarrollando Ia pro-
macién profesional y dando una cierta cabida a la participacién de los tra-
bajadores en la empresa. Este tipo de empresas pueden prescindir de la re-
gulacién general, pero desarrollan una regulacién propia basada sobre un
cierto consenso con los trabajadores. Las mds atrasadas tecnoldgicamente o
las muy dependientes de la gran empresa seguirdn manteniendo un modelo
en general paternalista y de control directo que es, en cierto modo, la vélvu-
la de escape que no es posible aplicar en la gran empresa, en la que estdn
los sindicatos, donde suele haber tradiciones de negociacién o donde las ins-
tituciones de las relaciones laborales pueden actuar mds directamente; por
tanto, no se trata de un modelo alternativo, sino de la aplicacién unilateral
del modelo dominante.
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Nosotros creemos que esta segunda alternativa tiene posibilidades de
mantenerse en Espafia en posicién hegeménica, a menos que la libre circu-
lacién de capitales y de mano de obra en la CE a partir de 1992 cambie
mucho las cosas.

TaBLa 3

Creacién bruta de empleo en la industria espafiola, 1978-1982

Niémero de ewrpleados

Aho {1-100} (160-500)  (Mdsde 500} Media

Porcentaje de empleo bruto creado sobre el empleo total

1978 i 7,03 2,14 2,78 4,69
1980 vviiiviveie e 8,21 2,50 3,11 3,59
1982 i 8,91 2,28 3,06 3,71

Creacién bruta de empleo por tamafio del establecimiento

Nuevas industrias ..ocovvvininnns 62,1 6,1 76 75,8
Ampliacién ..o 156 6,1 3,1 242
Total covvivviiiiiriiiviens 771 12,2 10,7 100,0

FuENTE: Encuesta Industrial y Secretaria General Técnica del Ministerio.

TaBLA 4

La categoria profesional segin el tamafio de la empresa

Cbreras  Qbreros Autdno-

Técnicos Técnicos cuali- no cuali-  mos y ent-
Nimero de empleados altos medios ficados ficados presarios
Menos de 100 ............ 9,3 221 17,1 25,6 257
Mis de 100 ...ooeeninenen 16,3 40,5 254 15,4 2.4

Fuente: Enguesta Metropolitana sobre Condicions de Vida { Habits de la Poblacié a 'Area
Meiropotitana de Barcelona, 1985,
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TaBrLa 7

Representantes sindicales elegidos por candidatura en 1986 segdn el tamafio
del centro de trabajo {en porcentajes)

Nidmero de empleados

Candidatura Menos de 100 Mds de 100 Total
CCOU e e 33,5 36,4 34,5
UGT .iivviivieiveienienaaeaan, 449 34,0 40,9
Otros sindicatos .ooovievivevininiinns 216 29,6 246

FuENTE: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social: Elecciones Sindicales 1986.
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