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Resum

Resumen

Amb lz nominacit de Barcelona com a seu dels Jocs Olimpics de 1992 o5
va decidir construir la Vila Olimpica al Poblenou. L objectiu de larticle és
valorar {mpacte social d'un conjunt d'intervencions wrbanistiques que ja es
realitzen i d'unes altres que es preveu que es realitzaran al Poblenou. A més
de la Vila Olimpica, la recuperacié de la fagana de mar i el Cinturd del Li-
toral, el sector Nord-Glories i el Peri de la Diagonal son el grup d actuacions
més importants. Totes elles formen un conjunt daccid sobre of barri i sobre
la ciutat d'importants conseqiidncies sécto-econdmiques § wbanin:ﬁues. Sana-
litza el fenomen en termes de sgentrificationn, és a dir, en termes de substitucid
social de la classe baixa i mitjana-baixa per la classe mitjana-alta i alta. He
rebatejat aquest fenomen amb el nom «zooremiacié». La hipotesi central
d'aguest estudi és que el canvi urbanistic al Poblenou potenciard un ds resi-
dencial i terciari del sol i una transformacié social que provocard una pro-
gressiva homogeneitzacié de classe mitjana-alta i alta.

Con la nominacién de Barcelona como sede de los Juegos Oltmpicos de
1992 se decidié construir la Villa Olimpica en Poblenou. EL objetive del ar-
ticuln es valorar el impacto social de un conjunta de intervenciones urbanis-
ticas que ya se realizan y otras que estd previsto que se realicen en Poblenon.
Ademds de la Villa Olfmpica, g recuperacién de la fachada de mar y el Cin-
turdn del Litoral, el sector Norte-Glories y el Pert de la Diagonal son el grupo
de actuaciones mds importantes, Todas ellas forman un conjunto de accidn
sobre el barrio y sobre la ciudad de importantes cansecuencias. Se analiza el
fendmeno en términos de «gentrification», es deciv, en términos de sustitucion
social de la clase baja y media-baja por la clase media-alta y alta. He rebau-
tizado este fendmeno con el nombre de «potenciacién».La hipéresis central de
este estudio es que el cambio urbanistico en Poblenou potenciard un uso re-
sidencial y terciario del suelo y una tmrz}ﬂarmarién soctal que generard una
progresiva homageneizacion de clase media-alta y alta.
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Summary

With the nomination of Barcelona as the venue for the 1992 Olympic
Games, it was decided to built an Glympic Village in Poblenou. The objective
of this article is to assess the social impact of urban planning courrently being
undertaken or to be carvied out in the future in Poblenou. Apart from the
Olympic Village, the recovery of sea view and the Coastal Highway, the Nord-
G’grz’a sector and the Peri de la Diagonal are the most important interventions.
All these form an aggregate of actions which have important socio-economic
implication for the neighbourbood and for the city. The phenomenon of
«gentrificationy is analised in terms of the social substitution or displacement
of the lower and lower middles classes by upper middle and upper class groups.

he central hypothesis of this study is rgar the urban change in Poblenou will
stimulate a tertiary and residential land-use and also a social transformation

by middle classes.

INTRODUCCIO

Larricle que presento esti basat en I'estudi que vaig realitzar entre els anys
1989-1990, igualment titulat “Poblenou: el canvi urbanistic i la transfor-
macié social”.

L’objectiu de I'estudi ha estat plantejar la possible tendéncia de canvi que
s'obre pel barri del Poblenou a partir de la decisié politica d’intervenir-hi
urbanisticament.

Analitzar aquest canvi urba significa analitzar com una actuacié de carc-
ter urbanistico-arquitetdnic pot generar una transformacid social § econd-
mica en ¢ territori on s’ubica.

El projecte de renovacié urbana d’aquest antic barri industrial de Bar-
celona no és nou. El que sf ha estat original i dnic en aquest cas ha estat
opertunitat econdmica i politica que els Jocs han significac per destinar una
important inversié de diners a la zona.

Cal posar émfasi en el fet que les transformacions que penso que tindran
lloc al Poblenou no peden ser analitzades tinicament en termes de barri, siné
que s’han d’entendre en un nivell més general: la ciutat. En aquest sentit,
les transformacions urbanes i sdcio-econdmiques, que ja comenga a experi-
mentar €] Poblenou, estan estretament lligades a la dinamica econdmica, so-
cial i politica de Barcelona.

Com cal analitzar aquest fenomen de canvi des d’una perspectiva sociold-
gica? Ho podem fer en el que en anglés s’anomena «gentrification» i que jo
he decidit rebatejar amb la parauta «potenciacié». Es tracta d’un fenomen
multidimensional que fa referéncia a un procés de regeneracié de zones ur-
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banes degradades —en molts casos, com el que ens ocupa, a través de po-
litiques urbanistiques— a partir de la introduccié de les classes mitjanes
la dinamirzacié d'un sector terciari {finances, serveis} potent.

L'article que presento a continuacié tracta d’explicar com aquest fenomen
socio-urba estd comengant a dibuixar-se al Poblenou.

La primera part de 'article analitza qué és la potenciacié i quins eixos
analitics ens permetran estudiar aquest procés. En la segona part, estudio la
potenciacié que comenga a donar-se al Poblenou, a través d’un fet d’impor-
tants conseqiincies socials, econdmiques 1 politiques: la intervencié urba-
nistica al barri. Per ultim, faig una reflexié, a mode de conclusié, per anar
una mica més enlld que la simple explicacié del fenomen «per se». Es tractaria
de plantejar que significa per a [a ciutat la potenciacié del barri del Poblenou.

Abans de comengar voldria comentar que en el present article no explico
la composicié de classe que he elaborat per classificar els grups socials de Bar-
celona i Poblenou. Aquesta elaboracid estd inclosa en el treball que inspira
Iarticle.

APROXIMACIO TEQRICA AL FENOMEN DE LA POTENCIACIO

Durant els anys setanta grans ciutats de Gran Bretanya i Estats Units
comencen 2 experimentar un fenomen urbd que caracteritzari la dindmica
social 1 els habits d’allotjament de la poblacié durant aquesta década, i se
perllongara finas als anys noranta. Tal fenomen es denomina en aquests pai-
sos «gentrification», terme que prové de la paraula anglesa gentry. La gentry
fa referéncia a aquell grup social sensc titol nobiliari que gaudeix d’un elevat
estatus social atesa la seva condicié econdmica acomodada. La seva situacié
de classe correspondria al nivell mitja-alt i també alt. En el cas que ara trac-
tem, el canvi al Poblenou, el context presenta diferéncies importants amb
el que succeeix en aquests dos patsos. Unes diferéncies que s’observen tant
en el pla urbi, social, econdmic com en el pla politic. Per aquest motiu m'ha
semblat oportd ajustar el terme «gentrifications a la realitat del nostre en-
torn, anomenant-lo «potenciacié». Per qué? Perqué el fenomen urba que
analitzo té com a ultima fita potenciar i re-ordenar una determinada zona
de la ciutat en estat de degradacié; perque el procés disposa d’uns determi-
nats agents socials {Ajuntament, promotors-constructors) que potencien
aquest fet urb2 i perqué disposa, rambé, d’uns determinats actors socials
{classes mitjanes) que assumeixen €] paper de potenciadors d’aquestes zones
degradades.

La potenciaci6 ¢s un fenomen urbi que ha tingut lloc, preferentment,
en grans ciutats, moltes capitals politico-administratives i, sense dubte, ca-
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pitals econdmiques que es troben immerses en un procés de creixement de
ciutat tercidria o postindustrial, Es produeix una transformacié fonamental
de cara a la reestructuracié del sistema urbd: es déna un rapid creixement
de I'economia de serveis que desplaga de I'ambit urba rota activitar industrial.
El sector terciari es consolida en I'ambit urba i s'incrementen els professionals
i els treballadors dels serveis. Es tractaria d’una classe mitjana formada per
Pestaff de directius, executius i técnics hegemonics en la jerarquia econdmi-
co-productiva del secror industrial i de serveis i, per tant, hegemonics en una
ciurat terciiria com és Barcelona. Si bé en el seu origen el terme gensry seria
més assimilable a la burgesia catalana, en aquest cas, el significat d’aquest
terme estd més proper a les denominades «noves classes mitjanes» urbanes.

Per aquest grup s’han redefinit els rols socials dins la familia. Es habitual
trobar que ambdés membres de la parella treballin. Es tracta d’un treball que
es desenvolupa principalment en ¢l sector serveis. Aquest grup social té unes
preferéncies, uns habits i un estil de vida dirigits cap al consum, dins del qual
el confort i ef lleure es converteixen en elements primordials. Aixi dones, 'ac-
cés a aquests servels, que ofereixen el nivell de vida desitjat, es presenta com
una qiiestié cabdal 2 'hora d’estudiar la localitzacié dels diversos serveis que
ofereix la ciutar i la localirzacié de la demanda residencial que s’hi produeix.
Es en aquest punt on coincideixen la dindmica social i la dinamica econd-
mica de la ciutat, on es pot observar la confluéncia entre la terciaritzacis,
I'increment de treballadors de coll blanc i la demanda de residéncia propera
a nuclis urbans que puguin proporcionar un determinat tipus de serveis.

Les dues fonts tedriques més destacades que estudien el fet de la poten-
ciaci sén la visid positivista i la visié marxista. La primera es caracteritza per
presentar una [lista de factors associats al fenomen de potenciacié (demogra-
fics, econdmics, locacionals i d’ocupacid) i analirzar la seva participacié quan-
titativa, sense aprofundir en les possibles relacions que entre aquests factors
existeixen. La visié marxista se situa, des d’un punt de vista qualitatiu, en
el pla de les condicions materials que producixen I'aparicié de la potenciacié.
El principal eix analitic d’aquest enfocament és 'econdmic. Sén, en defini-
tiva, les relacions de produccié les que tenen ¢l paper protagonista en el fet
urbi de la potenciacié. Mentre per a la visié positivista les variables | els
agents mantenen una relacid d'intercanvi estable, la visié marxista ¢ com
a element constitutiu el conflicte, és a dir, un joc d’interrelacions problema-
tiques que tenen la seva arrel en una posicié diferenciada de poder 1 de forces.
Aquesta posicié diferenciada s’explicita en una lluita per interessos econd-
mics 1 socials entre els diferents agents econdmics, politics i socials de la ciu-
tat. Es aquesta visi6 la que penso que ens permetr entendre, d’una manera
global, el procés de potenciacié al Peblenou.

El primer simptoma que posa de manifest 'aparicié del fenomen de po-
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tenciacié en una determinada zona urbana és el de la reinversid. Concreta-
ment, m’estic referint a un procés pel qual s’incrementa la inversié econé-
mica en vells barris residencials. Aquest procés afavoreix que, quan comencen
a produir-se les primeres inversions de capital, aparegui una dinamica de re-
vitalitzacid, un renaixement urba de la zona on es concentra aquesta inversié
econdmica. Golden Jackson ho denomina rebabilitacié de la classe mitjana.
Perque aquesta rehabilitacié es dugui a terme han de donar-se tres cir-
cumstancies especifiques en 'ambit de la ciutat:

a) en primer lloc, cal que existeixi una classe mitjana compradora que ca-
nalitzi la seva preferencia de consum cap a 'habitatge;

b} en segon lloc, les decisions dels urbanistes i els promotors-constructors
condueixen expressament cap a zones céntriques una renovacié per a 'ds
d’ocupants de classe mitjana;

c) en tercer i tltim lioc, l'actitud de les iniciatives pibliques que s’orienten
a millorar, rehabilitar i potenciar aquests barris o arees residencials.

La reinversié és un fenomen estretament vinculat a unes determinades
circumstincies urbanes. Per tal de mesurar el procés de potenciacié, cal ana-
litzar les relacions existents entre reinversié i un conjunt de variables urbanes.
Quines s6n aquestes variables | relacions?:

1. Potenciacié i localitzacié: les Arees potenciades es troben en la zona d’in-
flugncia més propera al nucli viral de la ciutat, o ¢l que es coneix, segons
la tradicié anglosaxona, com el Districte Central de Negocis (CBD). Es
tracta d’arees molt properes a zones d’elevada utilitzacié pablica i/o pri-
vada de Hleure i cultura i també de treball.

2. Potenciacié i poblacié: e] barri potenciat experimenta una entrada i sortida
de poblacié. Els que entren (els potenciadors) tenen unes caracteristiques
tipoldgiques concretes: sén pareiles joves amb fills o sense, amb un alt
nivell educatiu i cultural, professionals qualificats i un mitja-alt a alt nivell
d’ingressos.

3. Potenciacié i habitazge: els barris atractius per la potenciacié solen distin-
gir-se per una tipologia especifica d’habitatge idoni per rehabilitar. La
reinversié té la capacitat de generar una reinversid expansiva a les zones
més properes. Es tracta d’un fenomen aglomeratiu i contagids.

4. Potenciacié i valor del sol i de la propierar: 1a inversié que es produeix en
cl centre de la ciutat arorga un nou valor a la zona, que consisteix en: un
augment del valor del s0l, del valor de la propictat, del preu dels lloguers
i de les despeses que es destinen 2 manutencié i conservacié de ['area ur-
bana potenciada.
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S. Potenciacié i habitarge en propietar. la classe social demandant d’habitatge
té una situacié econdmica suficient per accedir a un habitatge en propie-
tat. Aixd provoca una davallada de 'habitatge de lloguer en les zones po-
tenciades 1 un encariment dels lloguers que continuen en el mercat.

6. Porenciacid i despesa piblica: les inversions de capital realitzades per I'ad-
ministracié publica es destinen al centre de la ciutat i, fonamentalment,
al sector terciari. El capital privat també participa en ['operacié de reha-
bilitacié mitjangant acords amb ¢l govern local. La relacié capital pu-
blic/privat afavoreix la politica de potenciacié urbana.

A través de totes aquestes relacions es pot extreure els eixos analitics més
importants que ens permetran entendre com apareix i s desenvolupa la po-
tenciacio.

EL FENOMEN DE POTENCIACIC AL POBLENQU

La crisi econdmica que viu tot Espanya al final dels setanta i principi dels
vuitanta deixa pas, 2 partir de 1984, a un creixement econdmic que es fa es-
pecialment visible a les grans ciutats com Barcelona. La poblacié que, després
d’uns anys de contencié, veu augmentar ¢l seu nivell econdmic, decideix in-
vertir els seus diners en una de les necessirats basiques: 'habitatge. Perd la
demanda d’habitatge no només respon a una primera necessitat siné a una
demanda d'una més gran qualitat de vida. En aguest context, la ciutat co-
menga a experimentar els primers simptomes de pressié cap a un creixement
intern.

El creixement de la ciutat ha de fer front a déficits importants, com sén
ara I'escassa disponibilitat de sol edificable i de zones verdes que la facin un
indret agradable per viure-hi. No hem d’oblidar que la demanda residencial
barcelonina té un alt nivell d’exigéncia, tant en la qualitat edificatdria com
en la qualitat de 'entorn. Una solucié que permetria evitar la despoblacié
creixent observada en les dades dels anys vuitanta, { que permetria canalitzar
la demanda cap a Barcelona, passaria per la revitalitzacid i reconversié d’al-
gunes zones de la clutat que han estat oblidades en els dltims anys.

La celebracié dels Jocs Olimpics a Barcelona és un antic desig de les au-
toritats de la ciutat. Ja en els anys trenta, abans que esclatés la Guerra Civil
espanyola, Barcelona havia aconseguit ser nominada seu dels Jocs Olimpics,
que no van poder celebrar-se a causa d’aquest conflicte. Serd amb els ajun-
taments democratics quan es comengara de nou a treballar en la candidatura
olimpica. Ja amb el batlle socialista Narcis Serra, el projecte esportiu es con-
solida 1 és ¢[ també alcalde socialista Pasqual Maragall qui, finalment, pre-
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senta la candidatura de Barcelona a Laussanne. L'operacié olimpica té una
importancia que va més enlld de 'esdeveniment esportiu concret. Els Jocs
Olimpics es presenten com la gran oportunitat de portar endavant una enor-
me operacié de ciutat. Des de les instincies municipals barcelonines, Bar-
celona necessita una politica de revitalitzacié integral que vagi des de l'as-
pecte més eminentment urbanistic fins a la reactivacié sdcio-econdmica i
cultural de la ciutat. Des de 'Ajuntament de Barcelona, s'aprofiten els Jocs
per al rellangament urbanistic que es considera prioritari en la dindmica de
desenvolupament urbi de la ciutat. Es planteja una gran operacié urbanis-
tico-arquitectdnica capag de crear una nova tipologia de ciutat. En aquest
sentit, es projecta la revitalitzacié de moltes zones de la ciutat que histori-
cament han estat oblidades. Entre elles, 1 d’'una manera destacada, apareix
el barri del Poblenou. Ens referim a un barri basicament industrial {s: bé la
inddstria en molts casos est obsoleta), aillat de la ciutat per diverses barreres
fisiques (linia ferria de Barcelona a Matard, la connexié ferroviaria entre I'es-
tacié de Franga i la plaga de les Glories, autopista de Mararé 1 el riu Besos),
malgrat ser-ne una zona céntrica.

A partir de 1986 comenga una nova ctapa per al Poblenou. Es decideix
actuar urbanisticament amb una concepcié d’accié global de reforma. Es-
tudiant detingudament les actuacions urbanistiques en curs i unes altres de
previstes, apreciem que al Poblenou es produird un efecte triangle. Aquesta
expressi¢ ha estat pensada amb un doble objectiu: en primer lloc, la paraula
efecte es refereix a una determinada influéncia o impacte; en segon lloc, la
paraula triangle permet que el lector tingui present la representacié grafica
de la zona afectada.

L'efecte triangle es defineix per la influéncia cap a l'interior del barri que
tindra ¢l conjunt d’obres que rodegen estratégicament ¢l Poblenou, ocupant
el que seria el perimetre del triangle format per 'avinguda Diagonal, la faga-
na de mar i el passeig de Carles I. En aquest triangle d'accié urbanistica tro-
bem els projectes segiients:

1. Projecte sector Nord-Glories: aquests vértex del triangle es presenta com a
una de les deu Arees de Nova Centralitar de Barcelona, dedicada a grans
equipaments publics. Aquest projecte inclon la remodelacié de l'estacié
del Nord i la urbanitzacié de la plaga de les Arts, com un nucli cultural
d’elit {I'Arxiu de la Corona d’Aragd, ['Auditori i el Teatre Nacional de
Catalunya}.

2. Projecte Pla Especial de Reforma Interior de la Diagonal:1a base del triangle
correspon a la prolongacié de la Diagonal des de plaga de les Glories fins
al mar. El projecte contempta un ds mixte del s0! que inclou residéncia,
comerg, oficines i també inddstria. En el ram mitja de la prolongacié
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de la Diagonal apareix una Area de Nova Centralitat. El pla preveu la

construccié aproximada de 5.617 habitatges i 'entrada de 16.851 per-

sones.

3. Projecte de Centre Direccional Selva de mar: en aquest vertex del triangle,
trobem la que ser2 l2 desena Area de Nova Centralitat de la ciutat de Bar-
celona. Englobark un potent sector terciari 1 una gran quantirat de nous
habitatges en primera fagana de mar, al costat d’un conjunt d’equipa-
ments de lleure.

4. Projecte de Recuperacid de la Fagana Maritima: es tracta del costat def trian-
gle definit per la linia de costa. T¢é una importancia especial ja que im-
plica la recuperacié de la fagana maritima per a tota la ciutat, amb tres
actuacions concretes: el Cinturd del Litoral; ¢l Parc det Litoral, ¢l Parc
del Poblenou, ¢l Parc esportiu i el Parc Mari; i les platges de Nova Icaria,
del Bogatell i de la Mar Bella.

5. Projecte del barri de Nova Icdria (més conegut com Vila Olimpica): aquest
vértex del triangle constitueix una de les actuacions més emblemartiques
de la Barcelona de 1992 i de PEuro-Barcelona de la Unidé Europea. La
seva funcié és principalment residencial, malgrat que també sén de viral
importancia els servess i equipaments que contempla el projecte. Es con-
verteix en I'Area de Nova Centralitat amb vocacié d’'impulsar la dinimica
regeneradora del «triangle de renovacié urbanistica». El nou batri inclou
1.812 habitarges que representen entrada de 5.436 nous residents per
Poblenou.

6. Projecte del passeig de Carles I: 1"iltim costat del triangle pretén donar una
gran imatge a la connexié de la ciutar de Barcelona amb el mar. E! pro-
jecte inclou el Parc de Carles I.

Després d’aquest repas del conjunt d'obres que es porten i es portaran a
rerme en el barri, cal preguntar-se fins a quin punt podem parlar d’una fu-
tura potenciaci6 en aguest espai barceloni. Tres sén les possibles hipotesis
que considero poden definir la tendencia social del Poblenou:

— La hipotesi minima planteja que les intervencions concretes al Poblenou
no generaran cap tipus d'infludncia urbanistica, sdcio-cultural o econd-
mica.

~ La hipotesi intermédia planteja que les obres tindran una influéncia a
mitja 1 larg termini en el barri. Aquesta influéncia comportard un canvi
a tres nivells:

a} un canvi en la composicié urbanistica del barri que passa del predo-

mini de [a industria al predomini de la residéncia combinada amb ser-
veis. Aixd implica una necessiria requalificacié de ['ds del sdl;
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b) un canvi en l'estructura econdmico-productiva del Poblenou, on {a
industria sera substituida pel sector servels, especialitzat en el rerciari
alt {finances}, de comerg i hosteleria, de lleure i esport i de cultura,
i una petita part d’inddstria ecoldgica;

) una transformacié en la composicié social del barri, que passa de ser
de classe social baixa 1 mitjana-baixa, a ser un barri amb hegemonia
de la classe mitjana-alta i alta.

—— La hipétesi maxima planteja que ¢l Poblenou.experimentari un canvi ra-
dical urbanistic, sdcio-cultural i des del punt de vista econdmic, conver-
tint-se en un barri de luxe i expulsant-ne els residents actuals,

D’aquestes tres hipbdtesis no considero 1a minima ni la maxima, ja que
per la seva contundéncia i radicalitat dificilment podrien arribar a consolidar-
se. Aixi doncs, el meu treball té com 2 objectiu justificar la hipotesi interme-
dia i ho faré a partir dels guatre nivells daccié de la potenciacié:

1. Potenciacit urbanistica

La potenciacié del barri a nivell urbanistic es troba implicita en la filosofia
que inspira els projectes. Tots ells tenen una intencionalitat basica: obrir ef
barri 4 la ciutat. Aixd no solament significa fer desapareixer les barreres fi-
siques que han aillat el barri, siné integrar urbanisticament la zona a la ciutat.
Es a dir, fer entar ¢! Poblenou en la dindmica sdcio-urbana de Barcelona que
mai no ha conegut. Lestratzgia d’integracié té dos objectius fonamentals:
en primer lloc, aconseguir la simbiosi urbanistica del barri amb la ciurat, se-
guint les directrius del Pla Cerdd; i, en segon lloc, aconseguir que les actua-
cions urbanistiques del triangle incideixin a 'interior del barri.

La tactica d’integracié utilitzada en aquest cas és la de 'urbanisme estrate-
gic: s'actua urbanfsticament en una irea determinada en la qual s’inclou la
tipologia d’usos del sdl que es desitja instaurar a tota fa zona del voltant. Els
agents econdmics, socials i politics participen d’aquest urbanisme estrategic
i donen vida a aquest intent de renovacié i creixement (el que I'equip d’ar-
quitectes Bohigas-Martorell-Mackay i Puigdoménech anomenen «gestacié
in vitro» de la produccié actual de la ciutat).

Dins la filosofia de 'urbanisme estratégic, s'inclou com a premissa fo-
namenta] la combinacié dels usos del sd! amb I'objectiu de donar a la zona
«vida urbana i ciutadana». Aixd implica una requalificacié de terrenys al Po-
blenou. En aquest sentit, els experts municipals consultats afirmen que, ac-
tualment, ¢l Pla General Metropolit2 es troba en revisid, sobretot pel que
fa a aquesta zona. Si a aquest fet li afegim el cileul elaborat per Pere Riera
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(professor del deparcament d’Economia Aplicada de la UAB) dels possibles
1.809.090 m? edificables d’habitatges que hi hauria, en cas de requalificacid,
en la zona compresa entre Carles I, avinguda Meridiana, Diagonal i fagana
de mar, i tenim en compte les zones de serveis previstes en el barri, la hipotesi
de potenciacié urbanistica es reforga.

Una altra dada ajuda a entendre la potenciacié: el preu del sdl. Segons ['es-
tudi de Tecnigrama realitzar durant 'estiu de 1989, el preu de I'habitatge nou
al Poblenou se situava en 133.346 ptes/m?. Perd en aquest mateix any ja es
podia comprovar I'augment de preu en algunes zones del barri com és la ram-
bla del Poblenou, on alguna promocié va pujar fins a 166.667 ptes/m?.

Segons els resultats obtinguts en I'Enquesta Delphi (que el professor Pere
Riera va enviar durant el juny de 1990 2 un conjunt d’experts del mercat
immobiliari de Barcelona), el preu per m? d’habitatge nou al qual arribaria
el Poblenou 2 la zona de mar, quan les actuacions urbanistiques de la costa
estiguessin a ple rendiment, seria de 220.739 ptes/m?.

Aquest esquema explicatiu es pot alterar per dos factors: 'un, l'acticud
de la iniciativa privada a I'hora d’invertir en la construccié de nous habitatges
al barri; 1, I'altre, la possible promecié d’habitatges socials que, en cas de do-
nar-se massivament, invertiria el procés de potenciacié.

Dins de I'urbanisme estractgic, les Arees de Nova Centralitat es constituei-
xen en el pol de creixement per excel-l2ncia. Tenen vocacié d’equilibri urba,
és a dir, apareixen com uns centres urbans capagos d’assumir la descentra-
litzaci6 de les entitats politiques, econdmiques i comercials que es troben
concentrades en el centre de la ciutat. :

L’accié de potenciar no s’aconsegueix amb una tdnica intervencié urba-
nistica en un punt determinat, siné que s porta a terme quan apareix una
xarxa que connecta diferents punts d’intervencié urbanistica. Al Poblenou
s'esta construint aquesta xarxa que penso que fard possible la potenciacié.

2. La potenciacié social

Tal com ja he comentat, aguesta potenciacié fa referéncia a 'entrada mas-
siva d’una classe social mitjana-alra i alta en un barri caracteristicament ha-
bitat per una classe social mitjana-baixa i baixa.

La incidéncia social de les actuacions urbanistiques al Poblenou es pot
mesurar des d’una doble perspectiva. Des d’una perspectiva quantitativa es
pot fer una valoracié aproximada del nombre de persones que podrien as-
sentar-se en el barri, Des d’una perspectiva qualitativa, 'entrada de poblacié
resident i transeiint es mesura per les caracteristiques sdcio-econdmiques i
culturals que presenta.

Veiem doncs, en primer lloc, ¢l pes numeric que poden arribar a tenit
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les actuacions urbanistiques previstes. Com es recordard, Nova Iciria preveu
una entrada aproximada de 5.436 persones i el Peri de la Diagonal, una ocu-
pacié entorn de les 16.000 persones. En total representatia una entrada ai
voltant de 21.436 persones que, comparades amb els 46.601 residents al ba-
rri al 1986, es tradueix en un possible augment de quasi el 50%. Aixo sense
tenir en compte altres intervencions, com sén les residéncies del Centre Di-
reccional de Selva de mar, ¢l Peri de la Paperera, i d’altres que poden tenir
lloc dintre del triangle definit. Juntament amb aquesta quantitat de poblaci6
resident, cal remarcar la preséncia important de poblacié de pas per giiestié
de treball o desbarjo. Aixi doncs, des del punt de vista quantitatiu, aquestes
actuacions poden comportar un procés d’invasié tal com el conceprualitzen
els ecdlegs socials.

Al Poblenou, mesurar qualitativament la potenciacié social implica ana-
liczar les caracteristiques socio-culturals | econdmiques dels possibles nous
residents | determinar si es tracta d’una poblacié hemogenia. Farem servir
dues variables per estudiar aquest aspecte qualitatiu: la demanda i I'oferta
d’habiratge.

Segons un estudi del Centre d’Estudis de Planificacié sobre el mercat im-
mobiliari a Barcelona al 1988, la demanda residencial és molt homogenia
i es concentra als sectors de poblacié més acomodats. Malgrat que a Barce-
lona també existeix una demanda significativa d’habitarge social, la demanda
que ha influit en el mercat de I'habitatge es caracteritza per una renda fa-
miliar superior a les 250.000 pessetes al mes. Una dada molt significativa
és que la major part de la demanda afirma pagar-ne import al comprat,
Aquesta capacitat econdmica de pagament implica una posicié de classe per
ingressos econdmics mitjana-alta i alta. Les preferéncies residencials de la po-
blacié demandant es concreten en un habitatge d’uns 100m?. La qualitat de
I'entorn és un element vital a 'hora d’escollir ¢l lloc de residéncia i també
es valora molt 'accessibilitat als centres de consum { treball. Aquest estudi
ens mostra com la major part de la demanda prové de teenics, directius i pro-
fessionals qualificats amb un alt nivell d’estudis. Es una poblacié jove, entre
els 24 i els 40 anys. T¢ un estatus sdcio-ccondmic i cultural alt. Manté un
nivell i un ritme de consum, tant d’habitatge com de lleure, capag d’activar
continuament ¢l sector terciari de la zona.

Basani-nos en ¢l mateix estudi, fem ara un repas de les caracteristiques
de I'oferta. Veiem com a Barcelona els habitatges que surten al mercat pre-
senten unes caracteristiques apropiades per a un determinat estrat de la so-
cietat barcelonina. Els habitatges solen ser de dimensions superiors als
100m? La qualitat edificatdria i la cura en la ubicacié i I'entorn shan fec
essencials.

El context econdmic favorable, juntament amb la manca de sol edificable
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a la ciutat, ha facilitat una pujada espectacular de preus. L'oferta s’ha decan-
tat, a la clutat de Barcelona, cap a la classe mitjana-alta 1 alta demandant.
Al Poblenou, I'oferta que podem considerar pionera, la Vila Olimpica, es
comporta de la mateixa manera: pisos de 100 a 130m? tenen un preu entre
40 1 70 milions. Aquests preus sén assequibles inicament a una classe social
econdmicament forta.

Es podrien diszingir diferents fases en I'entrada de nova poblacié en el
barri durant el procés de potenciacic.

En una primera fase, la potenciacié és encara molt subtil i s’integra fa-
cilment a la xarxa social del barri. Alguns simptomes d’aquest estadi els tro-
bem en I'aparicié d’estudis d’artistes, com «Palo Altos, o la rehabilitacié d’al-
guna antiga fabrica per instal-lar-hi oficines, com és el cas de «Barcelona
Activar. Aquest periode, en ¢l qual es troba actualment el Poblenou, es per-
llongara almenys fins que la Vila Olfmpica doni pas a Nova Icaria.

En la fasc segiient, amb "ocupacié dels nous habitatges i amb el funcio-
nament dels equipaments i serveis comengard, de manera lenta i progressiva,
¢l procés de substitucié social de les classes baixes per les classes acomodades.
Alguns exemples d’aquest procés poden ser les intencions dels propietaris de
vendre edificis o sdl davant la seva revaloritzacié. En alguns casos, podria
arribar a significar la marxa dels antics residents. Un altre exemple és el de
Ja gent jove del barri que, molt probablement, haurd de marxar-ne davant
Pencariment de I'oferta. També pot tenir dificultats per assumir el cost de
revaloritzacié del barri la gent gran. Quan aquesta poblacié vagi desaparei-
xent, probablement el seu loc sera ocupat per potenciadors.

En la darrera fase del procés trobariem que la poblacid del Poblenou s'ha
homogeneitzat. Si bé encara hi viuria gent de classe mitjana-baixa aquesta
tindria una preséncia residual, cosa que ens permetria tipificar la poblacié
d’aquest barri com de classe mitjana-alta.

3. La potenciacié economica

La revitalitzacié del Poblenou ha estat pensada des d’un principi com un
fet de carcter econdmic. L'objectiu és potenciar activitats alternatives a la
industria que histdricament ha caracteritzat el barri. Aquesta operacié no es
pot entendre tinicament en I'ambit delimitat del Poblenou siné que s’ha de
situar en una unitat d’analisi més gran: la ciurat.

La potenciacié econdmica capag de generar un desenvolupament cultural,
social, politic i propiament econdmic, segons I'urbanisme estratégic, es con-
centra en el sector terciari. La capitalitat de Barcelona i la seva projeccié in-
ternacional ha provocat la saturacié tercidria de la ciutat, sobretot a 'Eixam-
ple i la Ciutat Vella. Les Arees de Nova Cenralitat, zlgunes de les quals es
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concentren al Poblenou, responen a una politica de distribucié compensada
del sector terciari per tota la ciutat. Una bona part de I'edificacié en les noves
actuacions del barri es dediquen a comerg, oficines i lleure, especialment a
fa Vila Olimpica i al Peri de la Diagonal. Ja se’n poden veure alguns exem-
ples, com sén ara la Torre Mapfre d’oficines, I'Hotel de les Arts i el Port
Olimpic.

No puc passar per alt un fet que pot modificar la trajectoria de realitzaci6
d’aquesta potenciacié. Em refereixo a la crist econdmica que actualment sem-
bla que comenga a afectar el mén immobiliari i que podria tenir un impacte
important a partir de 1992. Malgrat I'efecte negatiu que pot tenir sobre el
barri una crist, el futur del Poblenou penso que pot continuar essent una
combinacié de residéncia i serveis orientats cap a les classes més altes de Bar-
celona.

4. La potenciacié politica

Del joc d’interessos que les diverses instincies politiques, econdmiques
i socials mantenen, apareix ef que he denominat fa dimensié conflictiva de
la potenciacid.

En aquest joc cal destacar la col-laboracié que en els «projectes de ciutats
s'estableix entre la iniciativa privada i la piblica. Mentre que I'Administracié
municipal ofereix les possibilitats basiques per 2 Iedificacié de les obres
{compra de terrenys i construccié d’infrastructures), la seva materialirzacié
i comercialitzaci6 les duu a terme la iniciativa privada. Com a resultat tenim
una oferta residencial de nivell mitja-alt i alt. Un exemple clar n’és la Vila
Olimpica.

La dimensié conflictiva de la potenciacié politica es concreta en ¢l plade
la societat civil, encapgalada en aquest cas per les Associacions de Veins, en-
titats culturals i grups alternatius. Tots ells expressen la seva por i la seva in-
dignacié davant del que consideren que no seri solament una renovacié del
barri, siné una expulsié indiscriminada dels seus habitants. Denuncien «eli-
tisme» de la residencialitzacié del barri 1 el guany econdmic privat per un sol
que 'Ajuntament socialista compra amb els diners puiblics. Denuncien també
totes les possibles siruacions d’especulacié immeobilidria que poden tenir lloc
al barri. Les entitats socials del Poblenou pensen que {opcié de renovar-lo
que ha sorgit del Consistori barceloni és una politica de yupitzacid d'un entorn
tipicament obrer i amb una important identitat de barri, la qual no s’ha tingut
en compte. Una de les demandes que amb més insisténcia s'ha formular des
d’aquestes entitats &s la de I habitatge social. Una de les critiques que més for-
tament §’expressa a través d’aquests col-lectius és la manca d’informacié que
el barri ha patit per part de les instancies municipals.
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Respecte a Phabitatge social, la visié municipal diu que aquest és un fet
que s'ha d'analitzar no en termes de barri siné en termes de ciutat. Si bé afir-
men que hi haurd una proporcié d’habitatge social al Poblenocu, indiquen
que la politica social de PAjuntament en aquesta zona no s’ha de mesurar
tant per aquesta qilestié sind per les inversions que s’hi duen a terme en in-
frastructures i que beneficien els seus habitants. Fonts municipals consul-
rades defensen que el Poblenou, si bé millorard, no n’expulsara radicalment
els ciuradans que hi habiten. La filosofia de |a potenciacié del barri es basa
en ¢l que consideren una barreja espontania de classes socials. Critiquen la
posicié adoptada per les Associacions de Veins i per altres entitats del barri.
Pensen que és una posicié retrdgrada el fet de tancar-se en banda a allo que
ells denominen el progrés social, urba i economic del barri. Consideren que
aquestes associacions viuen encara en un altre temps histdric i que han per-
dut «el tren de la vida actual».

Mentre que les Associacions de Veins i les entitats socials se sorprenen
de I'actuaci6 del Partit Socialista i defensen ¢l dret a un progrés i a una mo-
dernitzacié que no passi per una arquitectura post-moderna i per una oferta
dedicada exclusivament a la classe mitjana-ala i alta, '’Ajuntament socialista
de Barcelona i del Districte donen suport a la que afirmen que és I'tinica ver-
si6 realista del progrés en una economia de mercat.

CONCLUSIO

Una vegada analitzats aquests factors que ja comencen a fer evident el fu-
tur canvi del Poblenou, cal que ens fem una pregunta: quan diem que el Po-
blenou és un barri en procés de transformacid, estem parlant només de la
rehabilitacié socio-urbanistica d’una zona concreta de Barcelona o estem pat-
lant d’un projecte de ciutat? No ¢és dificil adonar-se que, efectivament, ens
referim a un projecte de ciutat que al Poblenou pren una visibilitat excepcio-
nal respecte al conjunt de Barcelona. Mentre que la resta de barris barcelo-
nins, alguns dels quals experimenten actualment o ja han experimentat ¢l
fenomen de potenciacié, es troben en unes condicions de total urbanitzacié,
al Poblenou hi ha zones extenses que s'urbanitzen de nou t d’altres sén po-
tencialment transformables en el moment en queé es requalifiquin terrenys
i la indiistria marxi per deixar pas a usos residencials 1 terciaris.

El que estem veient al Poblenou és, en definitiva, la implantacié d'un de-
rerminat model de ciutat, Perd, ;hem de pensar, tal com es fa des d’'una pers-
pectiva positivista, que el procés de potenciacié apareix a partir d'un joc de
forces impersonals? Rotundament, no. Aquest procés, tal com histdricament
ha succeit en la formacié i desenvolupament de Ja ciutat occidental, té les
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scves arrels en un determinar estadi del capitalisme, on juguen un conjunt
d’interessos, alguns afins i d’altres de contraposats.

En la potenciacié del barri del Poblenou podem veure quatre sectors o
agents que intervenen en ¢l procés. En primer [loc, trobem I'Ajuntament de
Barcelona, que actua vincular a la inicitiva privada representada per cons-
tructors i promotors. Aquest tipus de joint-venture es porta a terme per fer
grans actuacions urbanistiques, com &s ¢l cas de la Vila Olimpica o del Peri
de a Diagonal, que I'Ajunrament no té capacitat financera per assumir. Perd
el fet que s'ha de remarcar és que en aquesta relacié es denen un joc de con-
trapartides que, com podem comprovar a Barcelona, afavoreixen no només
els interessos dels promotors-constructors, siné fa preeminéncia de les classes
mitjanes. L’Ajuntament compra terreny i el cedeix perque els constructors
hi edifiquin, 1 agquests després tenen la potestat de fer la promocié d’habi-
tatges a preus de mercat. Es cert que aquesta solucié permert reurbanirzar zo-
nes de la ciutat que d’una altra manera no experimentarien un canvi tan in-
tegral, perd també és cert que d’aquesta manera hi ha moltes possibilitats de
deixar pas a Pespeculacié 1 que moltes demandes socials, reconegudes per
PAjuntament de Barcelona, es quedin pel cami. Em refereixo, per exemple,
al reclam que fa la poblacié barcelonina eminentment jove d’habitatge social.
A la Vila Olimpica, malgrar els esforgos municipals, sembla definitiu que no
hi haura habitatge social i al Peri de la Diagonal, no fa gaires dies, també
s'anunciaven dificultats entre les administracions {Ajuntament i Generalitat)
perqué hi hagués un nombre d’habitatges a preus socials. En definitiva,
doncs, s'esta demostrant que al Poblenou no hi haur habitatges assequibles
perqué la zona estd politicament, econdmicament i socialment destinada a
ser d’s de classes mitjanes, no exclusivament de les que residiran al barri
siné de les classes mitjanes de rot Barcelona (per exemple, en el consum de
serveis i d’ocl).

Els altres dos agents que participen en el fenomen sdcio-urba de la po-
tenciacié sén aquestes classes mitjanes de Barcelona i la poblacié resident del
Poblenou. Mentre que els primers exerceixen una pressié per gaudir d’una
elevada qualitat de vida a Barcelona, dins els parametres socio-culturals de
la seva classe, els poblenovins denuncien I'amenaga que per al seu «modus
vivendi» tradicional significa aquesta invasié no només social, siné també
econdmica. Perd una de les critiques més importants dels actuals residents
del barri, ha estat la falta de comunicacié que hi ha hagut amb les instancies
municipals.

Tal com apuntava en Iarticle, aquesta desavinenga explicita, per un costar,
el trencament de les relacions entre 'Ajuntament democritic i les entirats i
assaciacions ciutadanes. Per a ’Ajuntament, tal com podem veure implicit
en la seva actuacié, les associacions ciutadanes del Poblenou no sén entitats
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prou legitimades per entrar a discutir els plans de remodelacié al barri. Per
un altre costat, s'explicita també una visié de progrés molt diferent entre unes
assoclacions veinals, que defensen un progrés que respecti ¢l dret de la classe
obrera a continuar residint en aquest peculiar barri barceloni, i 'Ajuntament
de Barcelona que, amb una politica neo-liberal, pretén donar una empenta
al barn de caricter terciari amb una revitalitzacié social 1 econdmica de la
zona. Cal aclarir que FAjuntament no defensa obertament fer un canvi radical
al barri a través de les actuacions urbanistiques. En aquest sentit, parlen d’una
«barreja espontinia» de poblacié de diferents nivells sdcio-econdmics. Perd
observant que passa amb I'elevat preu de 'habitatge a les zones del barri on
no es fan actuacions noves, veiem com probablement aquesta «bondadosa»
barreja no sera la que s’'imposara al final del procés de potenciacié.

En definitiva, del que estem parlant, no és de les caracterfstiques d’un
conjunt d’actuacions especifiques, sind de les conseqiidncies socials que totes
elies generen cap a l'interior del barri. I és en aquest sentit, on emergeix amb
molta claredat la «no neutralitat» de 'urbanisme estratégic que impulsa el
Consistori soctalista barceloni. Es tracta d’un urbanisme que vol homoge-
neitzar els usos terciaris de diferent tipus {finacer, serveis, lleure) i donar pro-
tagonisme a les classes mitjanes en el procés de creixement i revitalitzacié de
la gran ciutat. Barcelona busca un lideratge de modernitat i de forga econd-
mico-financera que va més enlla de Catalunya i de I'Estat. Busca una capi-
talitat dins el marc europeu a través de les regions.

Aixi dones, mentre alguns dels barris de Barcelona han arribat gradual-
ment a aquest estadi de creixement, per al Poblenou la transformacié social
i d’usos serk més radical.

El futur que penso que tindrd el Poblenou no és cap altre que el futur
que espera en conjunt a la clutat de Barcelona i que ja és possible obsetvar.
Una ciutat on les classes treballadores tindran una escassa cabuda i seran pau-
latinament expulsades cap a altres municipis més assequibles de I’Area Me-
tropolitana.
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