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Resumen

El contenido de este articule ensaya una inmersién histérica y transversal en un concepto
como el de wecesidad que cuenta con unas ramificaciones constatablemente densas no sélo
dentro del dmbito tedrico de la sociologia sino también en el de la antropologia.

En primer lugar analizaremos los planteamientos mantenidos al respecto desde dife-
rentes aproximaciones. Las teor{as de autores pioneros como Durkheim o Malinowski, los
postulades del fancionalisme sistémice, las tesis de algunos de los mas significativos miem-
bros de la Fscuela de Francfurt y los debates suscitados e inspirados por posiciones teérl-
cas con raices en el pensamiento marxista.

En segundo lugar anatizaremos el concepto sociolégico de necesidad realizando una
lectura transversal basada en algunas de las contribuciones tedricas de los debates miés
recientes y dezeniéndonos de modo selectivo en las polémicas vividas actualmente en ¢l
campo de la sociologia de las necesidadesy el trabajo social de comunidad.

Por tiltimo, intentaremos establecer un nexo que vincule fa tradicién de [a teoria socio-
légica y las nuevas perspectivas de la sociologfa, teniendo en cuenta fos problemas de orden
prictico que se plantean tanto desde el 4mbito del consumo y los equipamientos socio-
culturales, como desde la perspectiva de los movimientos sociales. {Autor)

Palabras clave: sociologia teérica, trabajo social, comunidad.

Abstract. On Secia! and Cultural Needs

The contents of this article attempr to offer a historical interdisciplinary analysis of the
concept of necessity, which is not only very dense and productive within the sociological
field, but also within the anthropolegical one,

Firstly, we will analysc the contributions to this subject from different epproxima-
tions. The theories of pioneering authors such as Durkheim or Malinowski, the postula-
tes of sistemic functicnalism, the theses of the most important members of the Frankfure
School and the debates arisen by the theoretical approximations rooted in marvist thought.

Secondly, we will analyse the saciological concept of necessity giving an interdisciplinary
perspective based on the theoretical contributions of most recent debares and making a
profound selective study of the present controversy within seciology of necessizy and local
social wozk.

Finally, we will try to establish a nexus between sociological tradition and the new
sociological perspectives, bearing in mind the specific problems of a practical kind yielded
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by consumerism and sociocultural equipments, and also by the perspective of social move-
ments. {(Autor}

Key words: theoretical sociology, social work, community.

Entre la necesidad constatada y la necesidad construida

El de las «necesidades sociales» es hoy uno de los concepros clave de cardeter
socioldgico que ha lograde mayor difusién y éxito en el dmbito de la sociologia
aplicada, llegando a alcanzar un uso comin y una aceptacién generatizada duran-
te los dltimos afios. La afirmacién de las necesidades socioculturales se basarfa
en la supuesta existencia de unos hechos objetivos de cardeter social y cultural
vinculados a exigencias de naturaleza, y que disfrutarian asimismo de una con-
dicién invariable y mensurable. Estos conceptos han venido siendo utilizados de
modo recurrente por técnicos y politicos como pretexta de cara a justificar, pro-
mover ¢ implementar estudios, propucstas o politicas concretas en toda la diver-
sa gama de iniciativas que implica a la sociedad y a la cultura.

A pesar de que los autores cldsicos de la sociologfa habfan iniciado una via
de aproximacion y asuncién de esa idea clave generalmente signada por una
razonable prudencia, la prictica de la disciplina ha ido facilitando posterior-
mente ¢l que se derivase hacia un proceso de reificacién favorecido por la con-
solidacién de posturas rutinarias y acriticas proclives al uso fetichizado de este
concepto. El modo que ha tenido de manifestarse en el discurso préctico a
culminacidn de esta arraigada hipétesis te6rica nos ha inducido a rastrear en
el curso del devenir del pensamiento sociolégico un tema como éste que en
cualquier caso, consideramos, puede seguir hallindose abierto atin hoy a posi-
bles replantcamientos.

Varias son las lineas que trazan el camino que va desde la deteccién rous-
seauniana de la necesidad natural a su mds sélida cristalizacién en el discurso
antropoldgico, en ¢l psicosocial, y ain como veremos mis adelante, en una
relativa asuncidn de esta apoyatura conceptual por parte de la sociologia fun-
cionalista. En el 4mbito de la antropologfa va a ser Bronislaw Malinowski, el
antropélogo inglés de arigen polaco, quien asuma la labor de radicalizar algu-
nos elementos del funcionalisme con vistas a buscar raices de necesidad en el
modo de producirse los hechos sociales y culturales. En su opinién, la trans-
parencia de los hechos sociales emerge justamente cuando éstos se adectian y
responden a las necesidades orgdnicas del hombre, a Jas emociones y a Jos
medios pricticos de satisfacer esas emociones (B, Malinowski, 1970: 70-74).
Las necesidades bésicas serian, en su opinién, aquellas condiciones arabienta-
les y biolégicas que deben cumplirse para la supervivencia del individuo y el
grupo, considera Malinowski este concepto como un recurso seminal preciso
para realizar una primera aproximacién al conocimiento de la conducta huma-
na organizada. Este autor va a concretar el trdnsito entre lo natural y lo cultu-
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ral, a nivel de necesidades, en un esquemna alternativo que situard en polos dis-
tintos los elementos respectivos a las necesidades bésicas y a unos hipotéticos
concomitantes culturales derivados de éstos.

Este esquema incluirfa entre las necesidades basicas a las de metabolismo,
reproduccion, bienestar corporal, seguridad, movimiento, crecimiento y salud.
En el otro extremo y como derivacién de los anteriores concretaria concomi-
tantes culturales tales como: abasto, parentesco, abrigo, proteccién, actividades,
ejercitacién ¢ higiene. Llegado a este punto, y a través de una particular e iner-
cial analogfa, consumard su propucsta a través de una discutible eleccién con-
sistente en erigir un nuevo tipo de necesidades culturales (Malinowski, 1970,
p- 106, 119 y 127) que le permitirdn abogar por el reconocimiento del poder
prescriptivo y normativo del imperativo cultural consolidado. En el trayecto
recorride por nuestro autor vemos como éste va a optar por radicalizar un con-
cepto como ¢l de necesidad y hacerlo extensible al émbito cultural sin perca-
tarse de los riesgos fixistas y reificadores implicitos en una tal decisién.

Como ejemplo de la proclividad de la psicologia social por la aceptacién
del recurso a la tesis de las necesidades, puede servirnos de referencia paradig-
mitica la propuesta de Maslow por su amplitud asf como por su nivel de con-
crecién al especificar este autor varios tipos de necesidades, precisando entre

ellas: la necesidad fisiolégica y existencial, la necesidad de seguridad, la nece-
sidad de pertenencia y de amor, la necesidad de respeto y la necesidad, en fin,
de aurorrealizacién (Maslow, 1968).

Por supuesto la sociologia tampoco se habia mantenido ajena a una apa-
rente solucién como la del recurse a la «necesidad» que semejaba poder resol-
ver problemas teéricos diversos. Mds adn habria que indicar que el discurso
elaborado al respecto por Malinowski habrfa radicalizado algunas propuestas teé-
ricas que se hallaban latentes de manera mds genérica y anclar en el pensa-
miento durkheimiano.

En Durkheim podemos rastrear en su apelacién a la metdfora del funcio-
namiento orgdnico una de las bases tedricas que servirdn de soporte y pretex-
to para la continuidad de este recurso en manos del funcionalismo {Durkheim,
1982a: 416 y Durkheim, 1982b: 416). En todo caso este autor, en el curse de
las primeras pdginas introductorias del apartado especifico que dedica en «El
Suicidio» a analizar ¢l caso concreto del suicidio de tipo anémico, elabora una
propuesta interpretativa que se distanciard de cualquier esencialismo simple
de cardcter psicologista o biologista. Para Durkheim la sociedad contaria entre
sus atributos con el de poder definir sus propias necesidades. Existirdn unas
exigencias que le resultarian inherentes y que a la vez serian diferentes de las
de los individuos. Parafrasedndolo dirfamos que los actos que aquellas necesi-
dades nos inspirarian no seguirian necesariamente el mismo sentido de nues-
tras inclinaciones individuales dando lugar éstas, més bien, a privaciones y
sacrificios de cardcter diverso (Durkheim, 1982b: 370, 262 y s.); pudiendo y
debiendo estas coerciones funcionales ejercer sobre el actor social una reco-
mendable influencia moral habida cuenta de que los individuos sen proclives
a incrementar de manera ilimitada sus exigencias de necesidad.
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Cuando habla de necesidades, Durkheim precisa ciertas claves que nos
apuntan a direccién en que se hallan algunos de los tipos a los que éste se
refiere, asi nuestro autor distingue los requerimientos necesarios para que un
organismo se mantenga vivo, al tiempo que se pregunta cémo fijar la canti-
dad de bienestar, de confort y de lujo que puede legltlmamente perseguir un
ser humano, afirmando que ni en la constitucion orgdnica, ni en la constitu-
cién psicolégica del hombre se encuentra nada que marque un limite preciso
a tales inclinaciones.

Las necesidades sociales derivadas de las pricticas de consumo y las exi-
gencias morales precisas al funcionamiento de la sociedad deberfan, por tanto,
hallar una fuente social legitima que las regulase. Esa legitimidad emanarfa de
una autoridad ante la que todos se inclinasen. Y acaso esa autoridad dnica-
mente podria ser la sociedad misma, dado que solamente ella tiene la autori-
dad suficiente para declarar el derecho y marcar a las pasiones €l punto mds
alld del cual éstas no deben ir (Durkheim, 1982b: 264).

La afirmacién de la necesidad social como derivacién de una exigencia
moral apunta en Durkheim hacia una direccién claramente democritica y
de vocacién contingente, aproximandose en virtud de ello, y merced 2 un
peculiar bucle, hacia unas lineas propositivas que no resultan contrarias a
aguellas a las que nos abriremos a lo largo de las dltimas paginas de este
articulo. En este sentido afirma Durkheim (1982d: 15): «La necesidad con
la que las categorias se nos imponen no es efecto de simples costumbres
cuyo yugo podriamos sacudir esforzdndonos un poco; no es por lo demds
una necesidad fisica o metafisica, ya que las categorias cambian en razén de
tiempo y lugar, es un tipo particular de necesidad moral que es a la vida
intelectual lo que la obligacién moral es 2 la voluntad». El acuerdo entre
los hombres serfa la condicidn precisa para establecer esas ideas marco. Su
poder regulador tajante y perentorio emanarfa de su origen concertado
{Durkheim, 1982d: 343).

De esta manera, la moral, tras ser interiorizada como norma reguladora,
pasaria a actuar 2 mode de soporte ético clave para fundamentar un modelo
conductual que pudiese guiar las 18gicas de los actores sociales concretos, sien-
do este el motivo en base al cual Durkheim va a considerar que el ciudadano
«si es respetuoso de la regla y décil a la autoridad colectiva, es decir, si tiene
una sana constitucién moral, siente que no estd bien exigir mds» (Durkhetm,
1982b: 266). Estas ideas resumen en nuestra opinién los ejes fundamentales
sobre los cuales gira y se fundamenta el pensamiento durkheimiano en lo rela-
tivo a la cuestidn de las necesidades 1.

1. Quizds convenga resefiar aqui sumariamente que en el pensamiento de este autor hallamos
diversas aperturas de enfoque de sélido fuste tebrico que se distancian del habitual riesgo de
reduccionismo implicito 2 algunas de las propuestas acerca de las necesidades aqui resefia-
das. En este sentido remitimos al lector a una lectura a fondo de las citadas paginas de «El
suicidior; asi como de Durkheim, 1982d: 393 y 395; «Un espiritu culto prefiere no vivir antes
que renunciar a los gozos de la inteligencia. Incluso desde el mero punto de vista material,
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En el 4mbito de la teoria sociolégica va a ser George Simmel el que apun-
te en una direccién que hasta ese momento se habia visto relativamente rele-
gada del horizonte teérico durkheimiano. Nos referimos en concreto a su
disponibilidad para estimar y reflexionar, a! nivel de andlisis microsociolégico,
acerca de los mecanismos reguladores de los sistemas de necesidades levantan-
do, en virtud de ello, acta de la voracidad consumista que en ese momento
empezaba a evidenciarse en ¢l sistema capitalista, el cual —en palabras de
Simmel (1986: 126, 304 y 59; 1976: 576-577)— procurariz adivinar los dese-
os inexpresados o inconscientes del consumidor, sugiriendo o habituando a
éste 2 otros que antes no tenfa. Aunque, en su opinién, esta habilidad de la
industria no impediria que los consumidores pudiesen influir e incluso reo-
rientar, al menos en parte, el proceso productivo. Redunda en esta idea Simmel
al afirmar, en un capitulo dedicado 2 analizar el fenémeno de la competencia,
que la tensién antagdnica en la que un competidor se halla frente a los demds
competidores, afina en el comerciante la sensibilidad para percibir tas inclina-
ciones del pdblico y llega a dotarle de una especie de instinto adivinatorio para
adelantarse a las mutaciones inminentes de sus gustos, modas ¢ intereses?.

Una realidad teérica, la de las necesidades, que al fraguar en hipdtesis expues-
tas a variacién como las planteadas por Vilfredo Parcto; o en la forma de juicios
condicionales de necesidad, en la opinién de Max Weber (Pareto, 1980: 9;
Weber, 1984: 33; Weber, 1985: 153 y 20), ha favorecido en gran medida el
uso de nociones mds abiertas entre las cuales conceptos como el de necesidad
pasan a asumir en su caso una entidad meramente adjetiva ¢ instrumental
como un medio de apoyo util para el planteamiento de hipétesis analiticas
concretas, puntuales y de vocacién limitada y contingente.

La vinculacién entre necesidad y sistema apuntada por Durkheim man-
tendré globalmente su vigencia en el esquema Parsoniano (Parsons, 1951:
42), mientras que en la escucla francesa Maurice Halbwachs, atin preservan-
do una considerable dosis de rigidez y sin plantearse inicialmente rebatir los
presupuestos esencialistas de cardcter psicolégico (Halbwachs, 19502: 137 y
166; Halbwachs, 1950b: 121), tenderd a aceptar diferentes relativizaciones a
las que estaria sujeta la jerarquia de las necesidades y entre las cuales resalta
su progresiva decantacién por dejar de hacer hincapié exclusivo en los aspec-
tos organicos funcionales para aplicarse en un enfoque de tipo culturalista
que le permitiese captar con mayor claridad el cardcrer relativo y abierto de
éstas.

todo aquello que va mis alld de lo estrictamente necesario se escapa de toda dererminacién.
El standard of fife, la muestra tipica de la existencia, como dicen los ingleses, ¢l minimo por
debajo del cual nos parece que no es aceptable descender, varfz infinitamente segiin las con-
diciones, los ambientes y las circunstancias» (Durkheim, 1976: 70).

2. Aprovechemos para constatar al respecto la mayor intuicién de Simmel sobre las causas
generadoras de las anecesidades de consumon. Durkheim, en relacién con este tema, habia
afirmado que «Es la demanda la que debe suscitar la oferta; es ella la que debe poner en
movimiento toda la maguinariar {Durkheim, 1982¢: 170).
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Dentro de la sociologfa francesa dos autores: Raymond Ledrut y Paul Henry
Chombart de Lauwe, y de manera particular el segundo, van a dar continuidad
y en cierto modo a potenciar el discurso tedrico de las necesidades. El urba-
nista Raymond Ledrut, en sintonia clara con ¢l funcionalismo, asumird ini-
cialmente sus propuestas para abtirse a continuacién a diversas matizaciones
que intentan rehuir los riesgos estaticos y esencializadores que amenazan a esa
linea de reflexién reérica’.

Desde la sociologfa quizds haya side Paul Chombart de Lauwe aquél que con
mids ahinco se emple en la tarea de postular una definicién de «necesidads,
algo que ¢ percibia como un concepto nuclear clave de transcendencia pri-
moxdial para el desarrollo de la sociologia aplicada en la Francia de la pos-
guerra. Su posicién puede en gran medida resumirse en un intento por potenciar,
rrascendiéndolo, un concepto como el de «necesidad», de ldbiles ecos psico-
antropolégicos, en base a otro, el de «aspiracién», que resultaba més maneja-
ble y cuantificable en manos del socidlogo: «Nosotros consideramos que la
nocién de necesidad debe ser completada inmediatamente con la nocién de
aspiracién. En una poblacién dada, son precisamente las aspiraciones aqueltas
que deben ser estudiadas y esto tanto si tienen un cardcter manifiesto como
latentes{Chombart de Lauwe, 1969: 263}.

Las lineas de pensamiento que en la sociologia buscan un apoyo miés o
menos intenso en el recurso al concepto de necesidad no se agotan en la pro-
puesta de compromiso elaborada por Chombart de Lauwe? que, todo hay que
decirlo, es en gran medida la que parece seguir triunfando si echamos un vis-
tazo hoy sobre el vigente hébito institucional de encargar «estudios de necesi-
dades» sin plantearse en casi ninglin caso, ni instituciones ni empresas de
sociologfa aplicada, el cardcter final efectivo, supuesto o construido, de tales
necesidades.

En otras direcciones camind aquella otra corriente que buscé apoyc en un
discurso de raiz marxista (Heller, 1978: 31 y 5.). Desde esta perspectiva qui-
zds sea el trabajo de Agnes Heller acerca de las necesidades aquél que mejor
ejemplifica esta linea y que, como en momentos sucediera 2 Chombart de
Lauwe, se regala en la enumeracién prolija de los, a su entender, distintos tipos
de necesidades que resultan discernibles desde un universe que dice contar

3. «La organizacidn del espacio social en unidades colectivas de diversos niveles, coordinadas
y jerarquizadas, se presenta como condicién constante del orden y el funcionamiento que
convienen a una sociedad urbanar{...]. «La organizacién vrbana [...] de ninguna manera
puede reducirse a un sisterna fijo. La complera racionalidad, la racionalidad orgdnica, no
cierra el pase, permire que el futuro intervenga, lo introduce en el presente. La cindad no
es5 un instrumento hecho de una vez por todes con vistas a una mera determinada. El orde-
namiento urbano cs una priciica colectiva del devenirr (Ledrut, 1974: 263 y 269,

4. En opinién de Jests Leal la postura de Chombart adolece de un ostensible riesgo al resultar
ésta proclive a la conversién del concepto de necesidad-aspiracién en un factor omnicom-
presivo sobre el que giraria toda la estructura de la sociedad (J. Leal y optros, 1988: 23),

5. Habria que referirse aqui 2 algunas reflexiones tedricas que han hecho una inusual referen-
cia a parentescos entre marxismo y funcionalismo o lo que es parecido a ciertas proclivi-
dades funcionalistas del marxismo (Crozier y otros, 1977: 237 y Elster, 1990: 57 y 5.}
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con su principal fuente de inspiracién en la obra de Carlos Marx. Heller se
asienta en primer lugar en la afirmacion de la existencia de unas «necesidades
naturales» que en su opinidn «se refleren al mero mantenimiento de la vida
humana (autoconservacién} y son “naturalmente necesarias” simplemente por-
que sin su satisfaccién el hombre no puede conservarse come ser naturals.
Desde estas supuestas «necesidades naturales» su discurso se enzarzard afano-
samente en desplegar todo un esfuerzo de intense gradiente retérico que la
conducird a afirmar Iz existencia a su lado de «necesidades necesarias», aquéllas
surgidas histéricamente y no dirigidas a la mera supervivencia, «necesidades
libres» de cardcter individual y espiritual, lamadas a germinar con preferen-
cia en el «Reino de la libertad». Junto a éstas, afirma Heller, existiran también
unas «necesidades radicaless que estarfan llamadas, segin ella, a acabar con ¢l
capitalismo y que han disfrutado como concepto de un cierte eco y reconoci-
miento en Iz dltima literatura sociolégica de carjcter critico.

A todo este laborioso despliegue se le opuse, entre nosotros, actuando como
intérprete de la obra de Marx, el filésofo Felipe Marzoa, negando pertinencia
a cualquier discurso teérico que convirtiese en antropoldgica la hipotética asun-
cién marxista de las necesidades, «segtin un sentido de la palabra “necesidad”
—afirma Marzoa— ninguna necesidad es necesaria; todas son “libres” y “espi-
rituales” y, segiin el otro sentido, las necesidades lo son porque son necesarias,
pero no en un sentido antropolégico, sino en un sentido econdémico estruc-
tural». En opinién de Marzoa sf resulta, sin embargo, sintomdtica la disolu-
cibén det concepto que lleva a cabo Marx a través de una de aquellas expresiones
a las que mds se ha recurrido para resumir y explicar su pensamiento, «si es
relevante —nos dice— el hecho de que la férmula “A cada uno segrin sus nece-
sidades” constituye fa autoanulacién del concepte mismo de necesidad». De
ahi, considera Marzoz, que los conceptos de necesidad no aparezcan en la obra
de Marx como fa semilla de una tesis anopoldgica ambiciosa, sino que mis bien
«lo que importa de ellos no es su contenido, sino una cierta funcién que tienen
en el sisteman ©,

Si en el marxismo ha buscado inspiracién una corriente afirmadora del dis-
curso de as necesidades en ¢l 4mbito del marxismo de vocacién critica, tam-
bién hallardn acomedo autores como algunos de los ensayistas de la Escuela
de Frankfurt, entre los cuales tanto Adorno y Horkheimer como Herbert
Marcuse (Adorno, 1987; Marcuse, 1981) recurrirdn al manejo de ese concep-
te. De manera particular se detendrd en ello este titimo autor, quien lo hard a
partir de un discurso taxondmice y critico dirigido a cuestionar aquellas fal-

6. Sobre este tema como ya vimos se habria expresado Marx previamente, en linea con Ja incer-
preracién de Marzoa, en su Miseria de la Filosofia, al criticar el anuwopologismo que él per-
cibia en la valoracién que Proudhom realizaba de la «competencia» como emanacién de
una supuesta necesidad humana de tal; (F. Martinez Marzoa, 1983: 171-177). Quede dicho
aqui, y tal y como nos precisa Leal, que I aportacién del marxismo ha resultado clave al
insistir en plantear «las diferencias que se dan en las necesidades segin la distinta insercién
en el aparato productivo; es decir, segiin la pertenenciz a clases socizles diferenzesn (J. Leal

y otros, 1988; 24).
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sas necesidades que en su opinién servirfan de soporte y pretexto al funciona-
miento general del sistema capitalista occidental.

En una aproximacidn critica a los Estados Unidos de inicios de los afios
cincuenta, Marcuse, tratando sobre el tema de las necesidades sociales, consta-
tara inicialmente la existencia de una linea divisoria establecible entre necesidades
bésicas y falsas necesidades. Esa inicial ordenacién que le conduciri a cuestio-
nar el universo de las necesidades y satisfacciones en clave de simple verdad o
mentira logrard hacerla compatible con la afirmacién y el reconocimiento de
la historicidad sustancial de esos asertos (Marcuse, 1981: 35, 36, 39 y 46).

Tras su ambigua reduccién de lo natural a lo histérico, habida cuenta de su
no renuncia a la propuesta dicotdmica inicialmente establecida entre necesida-
des basicas y falsas, Marcuse se dirigird hacia el centro de sus preocupaciones
tedricas con su discurso critico acerca de los modos manipuladores en base a los
cuales —segiin él— el sistema resuelve su relacion con las necesidades. El siste-
ma poseeria en este sentido la virtualidad de hacer de valores necesidades, creando
de esa manera necesidades represivas. Ese proceso conversor se producirfa mer-
ced 2 una dindmica sibilina de palo y zanahoria (Marcuse, 1981: 261 y 274},
en virtud de la cual €l sisterna sabrfa hacer pasar el trigo mezclado con la cizafia.

De esta manerz la sociedad industrial {(Marcuse, 1981: 39), haciendo de
lo superfluo necesidad, lograria ir incrustando el control social como un sutil
afiadido y en virtud del reconocimiento de este proceso nuestro autor ir4 eli-
minandoe todo margen de maniobra al actor social, el cual se va a ver reducido
a un unilareral estatuto de seducido y dominado. Esa situacién facilitaria segiin,
su posicién, la reproduccién fluida del sistema. Toda la gran miquina indus-
trial y consumista no tendria dificultad excesiva en garantizar de ese modo su
propia continuidad. Frente a este bloquee aparente, Marcuse postula final-
mente una fragil, paradéjica y poco convincente hipdtesis de resolucién funda-
mentada precisamente en el recurso a una supuesta capacidad de respuesta del
propio actor social (Marcuse, 1981: 274) para poder erigirse en protagonista de
una redefinicién cualitativa de las actuales necesidades sociales.

No obstante cabria acaso decir, llegados a este punto, que mis alla de las
criticas a la tendenciosidad estructural y a las fragilidades que presenta el con-
cepto socioantropoldgico de necesidad, éste ha logrado alcanzar y disfrurar de
un considerable eco y presencia entre 1a literatura socioeconémica, la cual lo ha
utilizado y manejado a2 menudo como un argumento tensionador y repro-
ductor de flujos sociales de signo diverso, lo que ha conducido con frecuen-
cia a que la critica a2 un concepto con presencia en el 4rea de influencia del
marxismo se haya confundido y mezclado con su posible pertenencia al pen-
samiento fundador de Marx 7

7. Véase en este sentido: Bl marxismo, «asumid, sin reducirla, {a idea de necesidad, seculari-
zéndola en €l concepto econdmico de penuria, Qué es la idea de “necesidad natural” sino
una idea moral dictada por la economia politica, version ética y filoséfica de esa mala patu-
raleza de la que vimos hasta qué punto forma sistema con el postulado arbitrario de lo eco-
némico. En el espejo de lo econodmico la Naturaleza nos mira, en efecto, con los ojos de la

necesidads (Baudrillard, 1983: 59).
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El recurso al concepto de necesidad ha seguido hallando defensores en terri-
torios distintos, asf como a partir de intenciones también diversas. Y esto tanto
desde posiciones criticas respecto del sistema® como desde aquellos otros que
se reafirman en una rutina acritica reproductora de la sociedad. En general
aquellos que han reflexionado sobre el urbanismo han tendido con naturaki-
dad a acudir al concepto de necesidad como a uno de tantos recursos utiliza-
bles para aprehender las transformaciones producidas en la sociedad del moderno
bienestar.

Unas necesidades que al ser cubiertas tienden a dejar un espacio disponi-
ble vacio para que otras nuevas las puedan sustituir (Ledrur, 1974: 189}. Una
ciudad eje del consumo, que se erige en medio informativo productor de unas
necesidades que con urgida fluidez ella misma se apresta a satisfacer {Laborit,
1973: 144). Incluso aquellos que manifiestamente rechazan la hipétesis de la
existencia de necesidades de cardcter natural o esencial (Fourquct y Otros,
1978: 34} sc refieren de modo instrumental a conceptos préximos «necesidad
ordinaria y cuantitativa» frente a «nccesidades difusas y cualitativass. Necesidades
todas ellas que buscarfan acomodo y realizacién en un flujo concinuado gene-
rador de espacios equipamentales.

En este contexto el cardcter retérico de las necesidades mis sutiles ha ido
haciéndose evidente para socilogos y urbanistas al irse constatando en diver-
sos trabzjos de investigacién como dificilmente podia resultar discernible cual-
quier consclidacion social y conceptual de necesidades que fuesen mis alld de
ciertos servicios minimos: «con la excepcidn de las tiendas de comestibles y
quizas de las escuelas primarias, son muy pocas las instalaciones cuya cercania
se considera necesaria»’.

Las necesidades socioculturales resultan mucho mas dificiles de vislumbrar
(OCDE, 1989: 176), aunque parecen tender a hacerse evidentes a medida que
s¢ resuelven aquéllas de cardcter més primario {De Baecque, 1967: 11; Arent,
1972: 269). De todos modos, el concepte de necesidad ha tendido en gene-
ral, y de modo genuino, a funcionar como un recurse, como un constructo
intelectual, resultado de una situacién dada y emanado desde un proyecro nor-
mativo (Coenen, 1970: 29). Proyecto normativo que hallaba aliados tanto en

8. «ll faudrair élaborer une riche théorie des besoins fondamentaux, ce qui serait trés com-
plexe ceries, celle-ci ae saurait égaler ni la complexité de ia vie humaine ni celle de la rea-
lizé saciale, roures deux infiniment variées. Et ce qui semble & certains un vice intrinséque
de I'érude des besoins fondamentaux peut devenis une verru: elle n’est pas seulement com-
plexe, elle est chaotique. Et pourquot pas? Peut-éree deveair-elle rester chaotique pour ser-
vir de garde-fou contre une simplicité qui pouvrair devenir wop facilemenc la base de
manipulations bureaucraciques fcapiralistes / intellectuelsts, {Spizt, 1980: 127). Sirvanos
esta cita de ¢jemplo de lo que descamos decir,

9. Kelier, 1975: 172, v esto no sélo en &l caso anglosajén, asi Ledrut (1974). en su estudio
sobre la cindad de Toulouse, nos dice en p. 190: «Podemos afirmar que las necesidades
prioritarias e refieren a los comercios de primera necesidad —en particular a los que expen-
den alimentos—, asi como a los establecimicntos escolares de ensefianza primarian,
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el sector empresarial'®, el cual se afanaba por ampliar constantemente los pro-
ductos de consumo circulantes en el mercado dirigidos a satisfacer necesida-
des, como en el caso de unos servicios y equipamientos que habiendo sido
erigidos con la voluntad de cubrir unas afirmadas necesidades sociales y cul-
turales iban a ver como eran parasitados por toda una densa propuesta de vaca-
cién normalizadora y modelizadora {Roch, 1985: 24). Quede dicho aquf
también que si bien esta propuesta voluntarista y moralizadora, a menudo pro-
movida desde el estado, se habfa hecho inicialmente eco de expectativas ema-
nadas desde la comunidad, ella misma no iba a mantener ningun tipo de
vinculo con la comunidad que fuese mucho miés lejos de unas simples rela-
ciones pasivas y clientelares de caricter episédico y coyuntural. De este modo,
la estrategia disigida a captar necesidades y a traducirlas en equipamientos tri-
les para orientar la produccién de un ciudadano medio tipo, ha resultado ser
uno més de los pilares en los que se ha inspirado [z génesis y la difusién de los
equipamientos sociales y culturales.

La afirmacién de que resuita imposible medir a todos los ciudadanes por un
idéntico rasero inductor de necesidades medias (Foucault, 1983: 53) se enca-
mina en la misma direccidn en que lo hace el hecho de que la exigencia de
definir y fraguar necesidades resulta una condicién prioritariamente til al
mantenimiento del propio sistema. Este tipo de afirmaciones nos permiten
constatar la fragilidad teérica de aquellas propuestas que pretenden instaurar en
lo social Ja ley consolidada de lo natural y necesario precisamente alli donde
suele habitar lo contingente y negociable’!.

Uno de los territorios en donde el concepto de necesidad natural, bésica o
fundamental més se habria recreado tal vez haya sido en aquel que hacfa referen-
cia a la necesidad de alimentarse, biologizindola y olvidindose de que en ella
se produce un intenso trifico de contenidos sociales y culturales {Boltanski,
1982: 50) que no siempre resultan inmediatamente perceptibles. Las virtua-
lidades muiltiples y contradictorias que habitan en el rito de alimentarse con-
figuran un dmbito de densa compiejidad en el cual la necesidad biclégica
aparece como un hecho eléstico y relativamente acomodable a decisiones y
condicionamientos de origen diferente. El consumir alimentos compulsiva-
mente y/o selectivamente como un acto de revancha ante otros consumos
imposibles, o incluso ¢l sacrificar los niveles medios de consumo alimentario para
as{ no impedirse el acceso a [ujos que permiten ostentar un cierto estatus sim-
bélico. Son todos ellos ejemplos que alejan y matizan la posible creencia en Ja
existencia pura de una jerarqufa «natural» de las necesidades {( C. Grignon, y
otros, 1982: 33 y s.). En el acto de la alimentacién lo biolégico y lo funcional
social entretejen una compleja malla que muestra como en los actos de consu-

19. Dumazedier, 1988: 221, En esta linea resulta relevance la Hamada de atencién de Gémez de
Liafo (1989: 239) acerca de los riesgos totalitarios que pueden estar latentes en el modelo
consumista occidental,

11. En este tema el acuerdo redrico resulra razonablemence amplio: R Boudoen, 1981: 171 v 223,
asimismo, Bourdieu, 1987 25,
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mo nunca son sélamente valores de uso los que circulan, Al consumir, el ciu-
dadano moldea también entre sus manos unos valores que son Gtiles a su pro-
pia definicién social.

La conveniencia de establecer este tipo de matizaciones no es algo recien-
te en el pensamiento sociolégico, Thorstein Veblen en su conocido estudic
acerca de la clase ociosa ya nos apercibfa acerca de que el supuesto mévil de la
necesidad fisica, incluso para las clases carentes de medios, no resulta tan claro
ni preferente como a veces se supone, sucediendo en ocasiones que se privile-
gie el gasto ostensible y honorifico al tiempo que se relega aquél vinculado 2
necesidades «inferiores» de bienestar flsico o de sustento. Veblen llega a afir-
mar que no existe clase o pals que se haya inclinado ante la presién de la nece-
sidad flsica de modo tan absoluto que haya llegado a negarse totalmente a sf
mismo la satisfaccién de necesidades superiores o espirituales (Veblen, 1971: 34,
108 y 109).

Un caso extremadamente significativo de consumo de signos ostentativos
ajeno a las necesidades basicas acaso o represente aquél que dirigido al man-
tenimiento de un cierto estatus honorffico resultaba necesario para el disfrute
de un determinado grado de poder e influencia politica y atin econémica!2,
Esfuerzo que, como sabemos, en muchos casos arruinaba a sus cultivadotes,
generando precisamente la pérdida de aquéllo que se intentaba preservar
(Sombart, 1979: 63 y5.).

Una préctica ésta que habiendo sido frecuentada por aquellos que ocupan
los espacios més privilegiados dentro de la jerarqula social ies ba conducido a
esforzarse en traducir lo contingente, es decir, el mds o menos azaroso disfru-
te de una posicién de privilegio, en la cristalizacién de una posicién que se
deseaba justificar en base 2 una diferencia de cardcter natural (Mills, 1969: 18).

Una sociedad, la nuestra, en 1z que la infancia actda como 4mbito conso-
lidador de evocaciones de lo contingente (Berger y otros, 1979: 171). Un con-
texto social, aquel en el que vivimos, en ¢l cual los «actos de institucién» tienden
a instaurarse en la forma de categorizaciones solemnes (Bourdieu, 1985: 81).
Unas saciedades en el seno de las cuales la Jucha por definir la verdad (Boutdieu,
1987: 114 y s.) suele encubrir una lucha mds profunda en la cual distintos
grupos se han afanado en procurar confundir aquello que se considera objeti-
vamente titil con aquello que resulta uril para ellos mismos.

En los linderos de este tipo de estrategias los intelectuales, a menudo inten-
tando moverse en las arenas del mal menor, no han renunciado del todo a
recurrir al término «necesidad», acaso en una inflexién que tiene mds que ver
con su cémoda instrumentacién retdrica que con la capacidad de conviccién
(Diem, 1978: 95) que el propio concepto es capaz de provocar. Aquf parece
cumplirse la médxima de Elster de que en general el recurso al estereotipo pro-
pende a facilitar fa vida y aportarnos paz al espiritu (Elster, 1988: 147-7). Acaso
por esa v{a un concepto como ¢l de necesidad, afecto al universalismo abstrac-

12. «El honer social (prestigio) puede constituit y ha constituido con gran frecuencia la base
hasta del mismo poder de tipo econémicos (Weber, 1969: 683).
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to y que cuenta con hondas raices funcionalistas, se vea compelido a sobreactuar,
merced a un flujo de inercias y connivencias, como un oportunc instrumento
de regulacidn en un contexto de relaciones sociates mediatizadas.

Entre nosotros aquellos escasos autores que como Jesids Leal se han ocu-
pado del uso y abuso conceptuat del término «necesidad» en direccién a la
promocién equipamental, han solido dejar constancia de su rechazo de los
enfoques esencialistas (Leal, 1979: 11-2; Lles, 1980: 19) optando en su caso
por una aproximacién que, tras fundamentarse inictalmente en una percep-
cién de la necesidad como un hecho vinculado a las exigencias socioecond-
micas de la reposicién de la fuerza de trabajo, ha derivado hacia una lectura
mds compleja inspirada en e} objetive de remarcar la transcendencia de los
diversos aspectos sociolégicos y participativos que concurren en este concepto
{Leal y otros, 1988: 220, 242 y 5.).

Por su parte Michel Pincon!® en un andlisis del concepto de necesidad que
tendia 2 aproximarlo al campo teérico de la sociologfa se habia mostrado tam-
bién claramente contrario a aquellos enfoques reduccionistas que limitasen la
interpretacién de ese fendmeno a las exigencias de la reproduccién, incluso
ampliada, de [a «fuerza de trabajor. Considera este autor que esa perspectiva
no valora suficientemente la dimensidn subjetiva de esas necesidades ni la
vivencializacién de unas pricticas que permanecen cargadas de tode el sentido
social que le confieren las relaciones sociales en las cuales éstas se inscriben.
En su opinién la posible sustitucién del concepto de «habitus»'# elaborado
por Bourdieu, en lugar del de «necesidad», permitiria analizar las pricticas de
consumo evitando los escollos del subjetivismo y del objetivismo sobre los cua-
les suele fragmentarse la sociologia de las necesidades.

13. Pingon, 1978: 16, 23, 31 y 45. Habria que decir también aqui que Martinez Pardo (1985:
4-8} integrd entre nosotros algunas de las propuestas de Pingon en un ensayo dirigido a
reenfocar este ambito redrico.

14. «Ce que la statistique enregistre sous la forme de systtmes de besoins n'est autre chose que
la cohérence des choix d'un habitus [...] si tout porte a croite en U'éxistence d’une relation
directe entre les revenus et la consommation, ¢'est que le gott est presque toujours le pro-
duit de conditions économiques identiques A celles dans lesquelles il fonciionne, en sorte que
on peut imputer au revenu une efficacic causal qu'il n'exerce qu'en association avec 'habi-
tus qu'il 2 produits. Bordieu, 1979: 437: «Eranc le produiz de I'incorporation de la néces-
sité, habirus, nécessiré faite verwy, produit des stratégies qui, bien qu'elles ne solent pas le
produit d’une visée consciente de fins expliciternent posées sur {a base d'une connaissance
adéquate des conditions objectives, ni d'une détermination mécanique par des causes, se
trouvent étre objectivement ajustées 4 la situations.

Bourdien, 1987: 21. Resulea pertinente constatar aqui que algunos autores clasicos,
antes que Bourdieu, habian avanzado hacia esra hipétesis al aproximar necesidad y hébito.
«Desde los pnmeros actos por los cuales el hombre trata de satisfacer necesidades, cada acto
se explica por sf mismo y no busca mds que la satisfaccién inmediara. De necesidades recu-
rrentes nacen hébitos para ef individuo y costumbres para el grupo, pero esos resultados
son consecuencias que nunca son conscientes ni previstas o buscadass (Summer, 1906: 3);
asimismo: «En el dominio de cada necesidad especifica se desarrollan ciertos habices, y,
dentro de una organizacién cultural, estos habiros encuentran satisfaciones rutinariamen-
te organizadass {Malinowski, 1978: 102).
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El riesgo de verificacién inherente al concepto de necesidad resulrarfa con-
jurado con ¢l recurso alternativo a una nocién como fa de habitus que aleja el
condicionamiento absorbente de una hipotética légica derivada de manera
inevitable y exclusiva del mode de produccién.

Necesidades y practicas que pueden ser producto de las ideologfas del con-
sumo al uso, germinadas bien desde la sociologia «espontdnea» de las pricti-
cas consumistas, bien desde unas relaciones capitalistas empenadas en la procura
de la orientacién mas favorable a la realizacién del mayor beneficio posible.
Un concepto, el de habitus, que resultaria particularmente poderoso y eficaz para
eludir el «terrorismo» coercitivo de la estructura al reintroducir en el andlisis
la vivencia subjetiva {que se expresa en términos de seleccion y de gusto...),
en tanto que modalidad de gjercitacién del habitus en una coyuntura y contexto
concreto. Desde esta percepcidn redefinida de las necesidades, un concepro,
emparentado con ¢l de «Efecto Mateo» (Merton, 1977), ¢l de «Silencio de las
necesidadess, intenta mostrar un estado de vacfo que tendria que ver con aque-
Ilas actitudes préximas en nuestro caso a los flujos de autoequipamentacién y
que afectarfan a aquellos 2 los cuales un particular «principio de realidads, fre-
nando el desarrollo de su habitus, compeleria a contentarse con aquello que
se posee y a no aventurarse en otros vuelos, «Silencio de las necesidades» que
aquejaria de modo particular a algunos sectores laborales o sociales aislados
que hallarfan en las organizaciones sociales y de clase, asf como en las agencias
de desarrollo, a los actores privilegiados encargados de hacer «alumbrar» otras
necesidades nuevas; es decir, serian los encargados de hacer tomar conciencia
a esos sectores populares de sus necesidades potenciales o nuevas necesidades
mds all4 del silencio, la desafeccién y la renuncia (Pingon, 1978: 62 y s.).

Concluyendo, por tanto, el cambio de perspectiva que va del hacer hinca-
pié en el 14bil concepto de «necesidad» 2 hacerlo en el de «habitus», parece per-
mitir aproximarnos a un enfoque superador de una discutible taxonomfa de
las necesidades bésicas, abriéndonos a otra forma de ver las cosas centrada mds
bien en el esfuerzo por alcanzar una distribucidn mas igualitaria de la riqueza
material, para la cual las inversiones de carécter colective se opondrfan a aqué-
Hlas de cardcter privado e industrial. Asimismo, la toma en consideracién del
«habitus» permite evirar su congelacién en formas estandarizadas caras al uni-
versalismo abstracto, asf como el poder asumir y actuar desde aquellos con-
textos sociales y culturales en los cuales tienen lugar diferentes tipos de
iniciativas'? rales como la produccmn e implantacién de equipamientos
culturales.

Muy probablemente la introduccién de un sesgo en las ciencias sociales
que tienda a pensar en las necesidades sociales desde ¢l habitus, y no desde
una asuncién de cardcter psicobioldgico y esencialista previo ¢ independiente
de los condicionamientos sociales, no se halla exenta de dificultades que pue-

15. «Una sugestién ya mencionada cra la de enfrentarse con los factores especificos de cada
situacién, y no con las necesidades bésicas, analizando las imdgenes, las funciones latentes
y los aspectos simbélicos de cada coneexto dador {Rapoport, 1978: 99).
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dan llevarnos a vagar por la indeterminacién inherente al relativismo cultu-
ral e incluso por la diffcilmente eludible dificultad de establecer como homo-
légica una relacién, la de necesidad y habitus, allf donde en gran medida lo
que tiene lugar es una interseccién o un juego de causas y ef%cros. Con fre-
cuencia no todo lo definido como necesicfad social es reducible o equivalente
al habitus, del mismo medo que el habitus en muchos casos ha sido inducide
por lo que algunos consideraron en un momento determinado como necesi-
dad previa prefiguradora. Quizds aqui el campo de la medicina social y la salud
podrfan, mejor que otres, aportar ¢jemplos clarificadores. De igual manera,
el hecho de que la necesidad se haya manifestado como un constructo con-
ceptual mientras que ¢l habitus emerge como instrumento que capta y resume
précticas sociales efectivas, da lugar a que contenidos y funciones de uno y
otro no siempre se adecten.

Es muy posible que tal vez —y entre otras-— por esta causa esta alternati-
va pueda no resultar eficaz del todo para evacuar definitivamente un concep-
to, el de necesidad social, que recubre realidades y situaciones diversas
dificilmente reducibles a otra tnica nocién. No obstante, la aproximacién de
necesidad y habitus est4 llamada a facilitar la disolucién de la arbitrariedad y la
vocacién esencialista del primero de estos conceptos.

Sien ocasiones desde la supuesta necesidad se ha provocado el cambio de
habitus, en otros multiples casos el trayecto recorrido ha sido precisamente el
contrario y desde un habitus que encontraba dificultades para concretarse
socialmente, ¢l equipamiento ha sido convocado come catalizador y precipitado
que resolviese un conjunto de expectativas heterogéneas de movilidad, de rei-
vindicaciones socioculturales y aiin también de concesiones sociopoliticas.

Aunque para una mejor comprensién de estos procesos deberfamos quizés
seguir ahondando en todo el tréfico de iniciativas de diverso signo metced a
las cuales diferentes actores sociales como el estado, sus politicos, técnicos y
especialistas vatios, actuando 2 menudo desde el silencio de las necesidades y
en comunidades en las que el habitus se define prioritariamente por sus pre-
cariedades o por la colonizacién de las précticas, logran servirse de las necesi-
dades como nfe un pretexto retérico que a pesar de mostrar una autoconviccién
profética no hace sino abrevar en la consolidada heterogeneidad jerdrquica de
los estilos de vida, normalmente recurriendo a un modesto hotizonte que pone
el punto de mira de |z redencién popular en el objetivo de la imitacién del
habitus de las clases medias. Tal es asf que este tipo de précticas tenderdn 2 una
promocién de iniciativas y modelos equipamentales que, lejos de potenciar el
habitus existente y sus virtualidades, aquello que generalmente han procura-
do ha sido en una gran medida congelarlo, en virtud de la promocidn de préc-
ticas populistas, cuando no negarlo y sustituirlo desde el peso y prestigio de la
cultura ilustrada.

En la relativamente larga tradicién de la sociologfa de la comunidad y el
urbanismo se ha puesto de modo recutrente en evidencia la capacidad inhe-
rente al equipamiento social y cultural para poder producir flujos favorece-
dores de la socialidad que actuarfan come soportes para la constitucién de
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territorios-comunidad!®. A través de este peculiar dinamismo la necesidad
hecha funcién apelé a un 6rgano que surgfa en forma de equipamiento y a
éste, a su vez, devenido institucién, se le supuso inductor de socialidades comu-
nitarias,

Entre bastidores, en [a retaguardia de este proceso, unos agentes privile-
giados, los planificadores sociales y urbanos, van a erigirse en los directores de
una obra de la que se espera que al producir cambios formales posea la fuerza
suficiente para hacer evolucionar también aquellas conductas y actitudes de
tipo informal que servirfan de soporte a la existencia de comunidades (Festinger
y otros, 1950: 50 y s.; Kuper, 1953: 165 y s.).

Planificar y producir un topos que, reconduciéndola y dimensiondndola
domestique a la utopfa, ha configurado una tendencia y una prictica que, a
pesar de haber experimentado consecutivos auges y declives, se ha mantenido
siempre préxima a la vocacién de algunas dreas précticas de las ciencias socia-
les. Utopia y planificacién han conjugado una de las formas posibles bajo las
cuales se ha producido en nuestra historia moderna el didlogo entre lo infor-
mal y lo formal'’.

A lo largo de este proceso semeja ir consolidéndose un ciclo que va a actuar
desde rafces germinadas en el mito de unas necesidades soclales preexistentes,
hacia la reconduccién de los impulsos de deseo y utopfa en direccién al plano
y la cifra del planificador. E! desactivar, reconducir y planificar para inducir,
parece haber acompafiado como préctica especifica al despliegue de las socie-
dades nortetas del presente siglo. Ms all4 de los esfuerzos que hace el hombre
por controlar al hombre, éste 2 menudo opta renuente por perseverar en el
vagabundaje y el absentismo.

Desde el planificador que crea e induce realidad hemos circulado hacia
aquel que simplemente levanta acta de una realidad preexistente. De la ilu-
sién de producir lo social se camina hacia la constatacién de los limites de la
artesanfa del Leviathan!®, El fluido comunitario suele emerger allf donde los
vecinos lo desean y acaso les conviene y no necesariamente alll donde el pla-
nificador se esfuerza en inducirlo. En territorios anémicos de frfa ausencia
urbanfstica puede germinar intensa la semilla solidaria, mientras que autosa-
tisfechos, equipados y concluidos barrios nortefios languidecen en su tibia
pasividad.

16. En esta linea véase West, 1945: 71 y Kuper, 1953: 8, 170 en ¢l mismo sentido «Un uso
concentrade y diferenciado de les tiendas, las escuelas, los parques y los cines [...] puede
servir para unir a los habitantes entre sf ¢ indirectamente al drez 2 través de Iz instalaciones
locales compartidass {Keller, 1975: 151}; «Les équipements [...] c’est & travers leur pré-
sence que certains lieux [...] se constituer en espace géographiques et sociaux identifiabless
(Augustin, 1987: 197).

17. «Pour les utopistes, la création d’une société nouvelle requisre des espaces nouvezuxs [...]
«On a pu méme confondre utopie ¢t planification, tanc le rdve des urbanistes rejoint I'image
de lz ville utopiquen (Clavel, 1986: 215 y 218).

18. «Usc concentrado de los servicios locales y fuertes lealtades locales son sélo expresiones de
Iz cohesién de los vecindarios, no sus causas» (Keller, 1975: 179).
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De tal modo la realidad se ha mostrado remisa 2 los voluntariosos esfuer-
zos del planificador que habitualmente su desarrollo y su transformacién se
ha visto jalonada por una serie de constataciones paradéjicas entre las cuales
quizds una de las primeras que se nos revelaron y se nos han seguido eviden-
ciando sea aquella de que la solidaridad y fa socialidad comunitaria alumbra
precisamente allf donde apricta |z escasez de recursos y la distancia limita con
su aislamiento (Stacey, 1960: 105; Morris v otros. 1965: 120; Bidare, 1988:
637). All{ donde las demandas insatisfechas son mayores, las dindmicas soli-
darias y de apoyo mutuo tienden a multplicarse.

Sucede en este sentido que con frecuencia el equipamiento, declardndose
a favor del desarrollo de lo solidario y comunitario, se halla paradéjicamente
trabajando en una direccién contraria que vacia de contenidos a algunos de los
factores motivadores tradicionales de a socialidad local, cuando no de la pro-
pia familia {(Fourquet y otros, 1978). Una ciudad desvirtuada que en la medi-
da en que se diluye en la jungla narcisa de! asfalto genera una proyeccién reificada
con su progresiva demanda de viviendas secundarias como evocacién de un
mundo rural perdido. Un mundo rural afiorado el cual se verd llamado aquia
funcionar como nicho de repliegue producido para conjurar una ausencia
{Debord, 1976: 123).

El movimiento subyacente a este proceso parece culminar una paradoja
que habia sido puesta ya en evidencia por la licida intuicién fundadora de
Maciver cuando estimaba que a las comunidades para poder salvarse no les
quedaba mis remedio que desaparecer (Maciver, 1917: 211}. Acaso una desa-
paricidn que estaba llamada a disfrutar de una reaparicién con ropajes y con-
tenidos diferentes. La intuicidn barthesiana de que los delirios de hoy son a
veces las verdades de mafiana'® no se halla muy distante de la constatacién de
W. 1. Thomas cuando afirmaba que si la gente define una situacién como real
ésta serd real en sus efectos.

En los dltimos afios y desde perspectivas tedricas no necesariamente coin-
cidentes, se ha venido llamando [a atencién sobre la capacidad de los plantea-
mientos previos tedricos ¢ ideolégicos para producir ¢ inducir realidad. Unos
proyectos que al fin hijos de la cultura, valores y poderes que le dan soporte
devienen ttiles para canalizar socialmente las actividades, sirviendo asf a la ins-
titucionalizacién y dando lugar a través de ese recorrido a una continuada cons-
truccién social de lo real?.

Aungue sin detenerse en esta via tedrica con excesivo detenimiento, Pierre
Bourdieu (Bourdieu, 1987: 29) capta con precisién y asume, aunque sin darle
un valor absoluto, la verdad esencial de esa idea: «Yo llego a decir que son tas

19. Barthes, 1981: 36 +;Qué cambio humano no ha side formulado simbélicamente a través de
una ficcién? [...] No estamos hechos de repericién ni de formalismo, sino tejidos de la
materia misma de nuestros suefioss (Duvignaud, 1990: 36).

20. En este sentido es paradigmitica la conacida obra de Berger y Luckmann (1979); herede-
ra del trabajo previo pionero de reajuste de los aportes fenomenolégicos realizado por Schurz

desde la Sociologia: A. Schutz, 1974a y 1974b.
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estructuras simbdlicas las que producen las estructuras sociales [....] lo que s es
seguro es que, dentro de ciertos limites, las estructuras simbélicas tienen un
poder extraordinario de constitucién [...] que hemos en gran medida subes-
timado». Llegando Bourdieu a afirmar, al preguntarse acerca de este poder, «si
acaso las estructuras sociales de hoy no son las estructuras simbélicas de ayer y
s1, por ejemple, la clase tal como la constaramos no es en una cierta medida
el producto del «efecto de teorfar ejercido por la obra de Marx. La idea que
subyace al efecto de teoria y la afirmacién de Berger y Luckman de que «las
ideas pueden realizarse en la historia», no parecen caminar a excesiva distan-
cia légica la una de la otra (Berger y otros, 1979: 163},

Acerca de este tipo de hipdtesis la sociologia e incluso la pedagogia®!,
habian venido llamando la atencién sin que se hubiese producido hasta estos
afios més recientes una asuncién generalizada del potencial prescriptivo del
conocimiento.Evidentemente las proposiciones son susceptibles de hilvanar
efectos reales, como ya habia afirmado W.I. Thomas, en la medida en que sean
capaces de conseguir servir de modelo y referencia para los comportamientos
sociales (Bateson, 1984: 80). De ahf por lo tanto la importancia que presentan
en nuestras sociedades las dindmicas de consenso negociador, asi como aque-
llas de cardcter connivente que se generan en torno a las iniciativas y proyectos
sociopoliticos y socioculturales.

En ese proceso el sistema social dominante, y mds concretamente los esta-
dos del bienestar, acabarén por precisar del recurso a las «necesidades» en tanto
que inspiracién y en tanto que factores desencadenantes también de las poli-
ticas culturales (Gaudiberrt, 1972: 21). En sus entornos las ideologfas al uso se
encargardn de hacer deseables a los individuos las que en principio resultan
ser, fundamentalmente, necesidades del propio sistema (Ibditez, 1986: 33).
Emergiendo asf una sociedad que alcanzaré su ldgica reproductora dltima no
sélo merced a la satisfacroria culminacién de la produccién y venta de sus mer-
cancias, sino, y ya al filo del cambio de siglo, en la exigencia de producir a esa
misma sociedad encargada de adquiritlas (Barel, 1984: 63).

De este modo se produce y reproduce todo un ciclo que, al saber reducir a
medidas contables y a objetivos concretos la problemdtica social y las formas de
realizacién del individuo, consigue generar una dindmica llamada a perdurar
como si de un proceso continuoe e ilimitado se tratase. Asi, se favorece la emer-
gencia de rutinas sistémicas que al ejercer en la depredacién de los repliegues
utdpicos consigan, al fagocitarlos, abrevar ellas mismas en la fuente de la erer-
na juventud. Teniendo esto lugar ademds en un contexto social que nunca
como hoy disfruté de la capacidad fulgurante de demandar y producir lineas
innovadoras que le permitan intervenir sobre y producir lo social {(Augustin,
1987: 183-200).

No obstante, més alld de lo dicho y en la arena de lo social, ni por activa ni
por pasiva, resulta todo reducible 2 los imperativos de lo previamente prescri-

21. Véase en este sentido Merton, 1964: 505 y s. En el caso de la pedagogia, sitva aqui de gjem-
plo el conocido «Efecto Pigmalidn» de Rosenthal.
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to. Los h4bitos no sélo son promovidos por decisiones vinculantes, también
el medio social es cuenco en el que se aproximan o diversifican los grupos
sociales y sus posibles modos de actuar al amparo de sus voluntades (Diem,
1978: 81-82; Gryspeert, 1974: 163).

Los conocidos procesos de complejizacién sociolégica que han caracreri-
zado la evolucién dE:: las modernas sociedades nortefias no se han hallado tam-
poco ausentes de los modos de producirse en ellas la gestién del consenso. Las
polfticas culturales, y mds en particular las de equipamentacién sociocultural,
pueden en gran medida servir de ejemplificacién a esta dindmica®Z,

Si uno de los procesos centrales que han servido de estimulo al manteni-
miento y reptoduccién de nuestra dltima sociedad moderna ha sido el de la
posible autoinsercién de los ciudadanos en las dindmicas de movilidad social;
la promocién que desde el 4mbite de la cultura se ha efectuado de este espacio
como recurso laboral ha sido una de las manifestaciones a través de las cuales
se ha hecho ostensible y posible esa nueva forma de integracién.

En torno a los equipamientos socioculturales, a su demanda y produccién,
existe en muchos casos el riesgo de que se mantenga y generalice una dindmi-
ca clientelar subsidiaria de corporativismos profesicnales, y de asociaciones
que se limite a concretar demandas en funcién de las expectativas y predispo-
siciones de unos politicos locales afectos al ejercicio rutinario del electoralis-
mo populista {Gaullier, 1982: 221). Esta situacién contribuiria a generary a
afianzar un sesgado modelo de sociedad gestionaria que actuarfa ignorando la
delicada y creciente distancia existente hoy entre aquellos que se hallan impli-
cados y que disfrutan de la capacidad de ejercer funciones de control y aque-
llos otros compelidos a sobrevivir en los mérgenes. En eéste sentido, la actual
y progresiva sociedad de tipo dual que vemos avanzar entre nosotros se pre-
senta como un frégil caldo de cultivo abonado para evidenciar los riesgos de
este tipo de escisién.

De manera simulténes, esta sociedad va a ir configurande toda una compleja
red que conducird a J]a multiplicacién consecuente de las formas de depen-
dencia, asf como a la congelacién y rutinizacién democrdtica (Foucault, 1983:
53}, pudiendo derivar esta situacién de superproteccién y de aparente privile-
gio hacia diversas formas de ineficacia y bloqueo (Baudrillard, 1987: 65}, La
paranoia nottefia, el «sindrome suizo», el temor xenofébico a la eclosién inva-
sora de un sur precario, parece hallarse ejerciendo hoy en los umbrales de una
peculiar decadence acaso llamada a cuestionar algunos de los cimientos sutil-
mente patriarcales, autoritarios y consumistas que han venido disfrutando de una
particular vigencia en la génesis reciente de las actuales sociedades occidentales.

Una vez rebasada ya hoy la propuesta funcionalista?®, probablemente [a
tinica alternativa a una situacién como la actual, que en gran medida coartay

22, Véase Segura Sanz y otros (1988: 88) acerca de la capacidad generadora de empleo de que
disfrutan los equipamientos en general.

23, «Hoy dfa los presupuestos del funcionalismo estdn culturalmente superados y nadie discu-
te ¢l carderer histérico y socialmente contingente de las necesidades, reconociéndose su
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condiciona la posibilidad democrdtica de definir necesidades, sea aquéila que
circule en direccién a replantear los modos habiruales de producirse las claves
sociales que sirven para concretar en cada momento lo que resulta mas con-
veniente para ¢l bienestar de la comunidad.

Parece claro que en el momento actual las opiniones més autorizadas de
entre aquellas que se han aproximado a reflexionar sobre la cuestién de las
necesidades han levantado acta del constatado declive —al menos desde una
perspectiva socioldgica— de aquel enfoque que habria tendido sesgadamente
a privilegiar la autoridad coercitiva y la rigidez de una estructura amparadora
basada en la hipotética existencia de un sistema cerrade de necesidades.

Quizds ese progresivo cuestionamiento, ¢n gran medida paralelo a la recu-
peracién del protagonismo de los actores sociales, no le resulte del todo ajeno
a una ¢tapa como la actual caracterizada por un repliegue individualista que
ha sido germinado, en gran medida, al cobijo de una sociedad en la cual la
progresion en los ratios educativos medios de la poblacién y el desarrollo de la
capacidad de intervenir activamente en los movimientos sociales ha facilitado
la convergencia entre lo expresivo y lo instrumental, al tiempo que ha favore-
cido también la derivacién progresiva hacia esquemas de valores de tipo post-
materialista?4, Esta particular coyuntura puede hallarse relacionada, tras su
aparente atonia, con la simultdnea presencia de flujos de libertad profundos?
que aspiran a la resolucién de la ruptura actualmente vivida entre la atomiza-
ci6n individualista y la dificultad de la empresa colectiva y comunitaria.

En estas circunstancias el propio ejercicio de la libertad® va a ir adqui-
riendo cada vez mds una dimensidén nueva de complejidad al insertarse éste
como una préctica viable en contextos sociales que disfrutan cada vez de una
mayor interdependencia a nivel estructural. Simulténeamente, este ejercicio
puede disfrutar hoy también de posibilidades mayores debido a que la con-
fluencia progresiva de las tendencias en apariencia contradictorias de ascetismo
y narcisismo, caracteristicas de nuestra dltima modernidad, surgen como indi-
cadores paraddjicos del potencial moderno de individuacién y liberrad.

En ese contexto libertad y comunidad no habrian de conjugarse necesa-
riamente como valores ajenos y polarizados, pudiendo mostrarse en ellos la
libertad como un indicio de cara a la posibilidad de definir fines comunes y
cooperativos amparados en la voluntad de actores que deciden libremente.
Posibilidad ésta que nos permitiria avanzar hacia una concepcién de la comu-

diversidad interclase y su fuerte dependencia de la variedad de modes de organizacién social»
(Leal y otros, 1988: 70). Una superaci6n ésta que presenta aspectos mds genéricos en la
dificultad incrinseca del funcionalismo para poder dar cuenta de la complejizacién progre-
siva de las sociedades tardemodernas (Rodriguez Ibifiez, 1989: 167}

24, Inglehart, 1991: 101 y 421: «La libertad podria definirse como aquella estructura social
que fuerza en los hombres una resolucién innovadora de los problemas de su vida, sin
raenoscabar ni sus faculiades ni su dignidad humanaw (Giner, 1987: 280}

25. Véase asimismo, Maffesoli, 1988 y Duvignaud, 1990: 44-5.

26. (iner, 1987: 123.
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nidad como aquel espacio en el cual pudiesen ser valoradas, asumidas y res-
petadas las opciones y exigencias individuales.

Desde ese acto de libertad serfa establecible una dindmica diferente capaz de
definir necesidades sociales y culturales en dmbitos concretos que tuviesen en
cuenta la génesis contingente de los hdbitos y las virtualidades de la cultura
popular, con engarce en su memoria y que fuese consciente de la vitalidad
sociocultural que yace en unos limites y fronteras portadoras de un fuerte poten-
cial de experimentacién y creatividad?’. Esta alternativa es susceptible de ser
ensayada en la forma de un proceso dialégico establecido en contextos coope-

rativos democriticos basados en una proyeccién asentada en valores compartidos

y con un apoyo en una actitud generalizada y positiva de «egoismo maduro»?,

En este sentido, ¢l tema de la construccién social de las necesidades resulta
inseparable de la cuestién de los contextos y légicas que vinculan la realidad
sistémica con el mundo de la vida. Asumido el relegamiento de un enfoque de
las necesidades sesgado exclusivamente hacia una perspectiva funcional y estruc-
tural, parece posible empezar a afrontar hoy un modelo abierto que permita
la incorporacién de comunidades de reflexidn y didlogo multipolares y com-
plejas desde las cuales los acrores sociales intervengan activamente para defi-
nir el cardcrer y el alcance de las que asuman como sus propias necesidades®.

27. Seguimos aqui a Giroux en su afirmacién de la cultura —ciudadania culwural— «como un
emplazamiento de los limites maldples y heterogéneos donde las distintas historias, len-
guajes, experiencias y voces se entremezclan con distintas relaciones de poder y privilegion
(Giroux y otros, 1992: 153).

28. Sobre esto véase (Axeirod, 1986); asimismo Barcellona, 1992: Este dmbito fronterizo, en
el caso gallego, remite fundamentalmente a toda la gama de virtualidades latentes en la
resolucidn positiva y fecundadora del posible encuentro entre la cultura popular tradicio-
nal, los elementos de la cultura moderna y todas las potencialidades inherentes a la culu-
ra ilustrada y a la ciencia. No sélo se trata de aceptar la voz popular, sino de potenciar y
experimentar sus virtualidades.

29. En relacidn con esto resulta pertinente traer 2qui 2 colecidn algunas apreciaciones de
(Boudon) Boudon {198G: 119, 122, 157); en cuyo wrabajo, y a proptsito de la hipdtesis
dialégico-comunitaria de Habermas, se incluyen interesantes aportaciones criticas que a
nuestro modo de ver son tiles de cara 2 la implementacién de experiencias pricticas con-
cretas como las que agui proponemos, ajenas por cierto 2 wodo fin maximalista de comu-
nicacién pura y muy apegadas 2 la arena de las dificultades sobre las que camina roda
alternativa de este tipo. Boudon incluye en su critica aspectos clarificadores relativos a la
dificultad concrera de generar espacios de comunicacién ideales, aunque nos parece resul-
tar en exceso inflexible cuando centra su atencidn en la dificulead de extender formulacio-
nes democréricas més abiertas a contextos en los que inrervengan criterios técnicos de
autoridad. Su posicién parece obviar la capacidad a menudo demostrada de los actores
soctales para discernir ante situaciones concreras aquello que es interpretable y opinable de
aquello otro que precisa de ser somerido al peritaje (o peritajes) previo de los téenicos.
Pertinente, sino necesaria, resulta sin embargo la critica de Boudon a tenor de un plantea-
mienro como ¢l de Habermas en el cual los aspectos tedricos de caracrer filoséfico y moral
prevalecen de modo claro sobre las problemdticas més concretas que interesan al socidloge.
Dicho esto, y en relacién con lo apuntado mis arriba, queremos también dejar claro que
nuestro esbozo alternativo, mas que a resolver ningiin problema, si 2 algo aspira es preci-
samente 2 Jo contrario, es decir, 2 ka posibilidad de poner sobee el tapete un problema, el cual,
por otra parte, no tiene mucho de nuevo.
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Esta alternativa dialégica y comunitaria, frente a los modos habituales de ser
establecidas las necesidades, parece demandar mecanismos generadores espe-
cificos, siendo sin duda uno de ellos la produccion de espacios de convergen-
cia de lo téenico y lo social que faciliten la incorporacién progresiva de
instrumentos de investigacién participativa y la conversion de los vecinos en ciu-
dadanos capaces de intervenir en la toma de decisiones que les afectan. Para
el logro de este objetivo resulta un 1til apoyo instrumental la generalizacion
aquilatada y efectiva de férmulas como el forum comunitario, la contrastacién
cvaluada por parte de miembros de la comunidad de los resultados de otras
experiencias eqmpamcnta.lcs de referencia al lado de la facilitacién de canales
de observacién, participacion y discusién democraticos que promuevan modos
originales y rigurosos de decidir las prioridades de necesidad. Estos recursos
van a resultar tanto mas motivadores cuanto mds concretos y locales sean,
pudiendo hallar inspiracién y apoyo en aquellas lineas de propuesta que con
voluntad experimental ensayen intercambios posibles entre comunidad y cul-
filra, 0 entre memoria, tradicién y cultura ilustrada y adn en [as potencialida-
des de mestizaje intercultural susceptible de aflorar en aguellas situaciones
caracterizadas por su diversidad étnica y social.

Este itinerario de trabajo sobre los modos de definirse y concretarse las
necesidades sociales y culturales camina en paralelo con aquellos planteamientos
que se muestran favorables al avance de la democracia, abiertos a la horizon-
talidad y proclives a que la produccién de decisiones no se sustente con exclu-
sividad en validaciones «técnicas» procurando vias originales que puedan ser
elaboradas y contrastadas también con el concurso de personas a las cuales no
les sean exigidas credenciales excluyentes. Este enfoque supone que las cues-
tiones de ciudadania y democracia se abran hacia una perspectiva emancipadora
que promueva la responsabilidad social de la base comuniraria frente al pre-
dominio habitual de los modelos que optan por primar la capacidad de deci-
sion de las élites recnopoliticas.
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